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Yoénetici Ozeti

Kamu ve 0Ozel sektoriin tedarik politikalari ve uygula-
malari pazari sekillendiren ve tedarikgileri gliclendiren
bir “kaynak aktarma aracidir”. Kurumlarin satin alma
kararlar geleneksel olarak kalite-fiyat-zaman Uglisu
baz alinarak verilir: istenen 6zelliklere ve kaliteye sa-
hip bir mal, hizmet veya isi en dislk fiyata ve istenen
zamanda yapabilecek tedarikgiden alim yapilr. Geli-
sen diinyada artik bu kriterler yetersiz kalmakta, bir-
¢ok kurum, kurulus ve sirket satin alma yonergelerine
yukaridakilere ek olarak ¢evreye duyarlilik, seffaflik,
yasalara ve insan haklarina saygi, adalet ve etik gibi
unsurlari da eklemektedir.

Toplumsal cinsiyete duyarli tedarik, bir kurumun fa-
aliyetlerini surdurirken gergeklestirdigi mal, hizmet
veya yapim isleri igin tedarikgi segerken verdigi karar-
larin toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin giiglen-
mesi Uzerindeki etkiyi hesaba katmasidir. Toplumsal
cinsiyete duyarh tedarik, daha surdirulebilir ve esit
bir topluma katkida bulundugu gibi, satin alan kurulu-
sa pazarlarini genisletme, tedarik zincirlerini gesitlen-
dirme, daha esnek tedarikgi havuzu olusturma firsati
sunar.

Girisimci kadinlar, istihdam yaratma ve ekonomik
kalkinma agisindan énemli bir ekonomik glctir. Te-
darik, tedarikgi cesitliligi ve kapsayicilik bu nedenle
kadinlarin ekonomik olarak giiglenmesine destek ol-
mak, kadinlarin gelir diizeyini yikselterek yoksullukla
micadele etmek ve stirdirilebilir sosyal ve ekonomik
faydalar saglamak igin glglU bir arag¢ olarak kullani-
labilir. Ayni zamanda, bu tedarik eden kuruma top-
lumsal alanda itibar kazandirarak daha ¢ok misteriye
ulagma firsati saglayacaktir.

Gegmisten bugiine yapilan arastirmalar, gelistirilen
tezler ve yayinlanan istatistiklerin ortaya koydugu
ortak sonuglara gore, kadinlarin sosyal ve ekonomik

gelisimleri toplumun gelismesinde ¢ok 6nemli role sa-
hiptir. Kadinin is gliciine katilmasi ve ekonomik bagim-
sizhgi, ozellikle aile ve toplum igindeki kararlarda yer
almasini ve aktif bir vatandas olmasini saglamakta,
ayrica kadina yonelik siddetin engellenmesine katki
saglamaktadir. Toplumsal agidan bakildiginda da yok-
sullugun azalmasi, surdurulebilir, kapsayici ekonomik
blyume ve dengeli bir sosyal kalkinma igin kadinin
ekonomik yasamdaki varliginin ve gicliniin artmasi
zorunlu goriinmektedir.

Tirkiye icin de durum farkli degildir. Ulke olarak her-
kes icin her alanda esit firsat ve esit gelisim saglamak
icin tim enerjimizi ve potansiyelimizi kullanmadan
gergek bir kalkinma hamlesi ve donisiim gergeklestir-
memiz mimkin gériinmemektedir. Kadinlarin gerek
toplumdaki sosyal ve finansal konumu gerekse ekono-
mik yasama katilimi agisindan kat edilmesi gereken ol-
dukga zorlu bir yol oldugu agiktir. Kiiresel Cinsiyet Esit-
sizligi Endeksi’nin 2022 yili siralamasinda Tirkiye 146
llke arasinda 124. Sirada bulunmaktadir. Kadinlarin
is gliciine katilma orani gelismis tlkelerde %70 iken
Turkiye’de bunun varisi kadar, yani; %35 olarak ger-
ceklesmektedir. Tirkiye'de kadinlara ait isletmelerin
orani ise diinya ortalamasinin 1/3’tnde kalmaktadir.

“Kadina ait isletme” veya “sahibi kadin olan isletme”,
¢ogunluk hissesine veya tamamina kadinin sahip ol-
dugu, ayrica yonetiminde karar verici olarak yer aldigi
isletmedir.

Ekonomide biiyiik bir etki ve rol sahibi olan KOBI’lerin
guclenmesi elbette ulke gelisimi igin de dogru orantili
bir pozitif etki yaratacaktir. Toplam istihdamin yaklagik
yilizde 80’ini olusturan KOBI’ler ekonomide istihdam
artisinin lokomotifi konumundadir. Ancak KOBI’lerin
sahibi olan girisimci kadin sayisina baktigimizda kadin
ve erkek girisimci oranlari arasinda biyuk bir ugurum



oldugu ve kadinlarin oraniin %10’larin altina dusti-
gu gorulmektedir. Bu oranin artirilmasi gerektigi cok
aciktir. Kadinlara ait isletmelere yatirnm yapmak, on-
larin sorunlarini ¢6zmek ve rekabet yeteneklerini ge-
listirmek Tirkiye’nin ekonomik blylmesine ve refah
artisina glgli bir ivme katacaktir.

GUnlmizde kadinlarin ekonomik yasamda ve girisim
diinyasindaki varlklari, gérintrlikleri ve basarilari ar-
tan bir ivme gostermekte olsa da gesitli arastirmalar
kadinlara ait isletmelerinin finansal gostergeler agisin-
dan ortalama performansinin erkeklere ait isletmele-
rin gerisinde kaldigini gostermektedir. Bunun pek ¢ok
nedeni vardir. Bltun kuglk isletmeler is diinyasinda
ayakta kalabilmek ve blylmek icin benzer sorunlar-
la karsilagsa da diinya genelinde girisimci kadinlar,
erkeklere gore daha fazla ve daha gesitli engellerle
micadele etmek zorundadir. Kadinlar, ekonomik ya-
samda varlik gosterebilmek, ozellikle kayitl ekonomi-
ye katilip ilerleyebilmek igin erkeklerle ayni kulvarda
micadele ederken bir yandan da erkeklerin karsilas-
madig sistemik sosyal, ekonomik, kiltirel ve yasal
esitsizliklerle karsilasmaktadirlar. Bu tlr sorunlarin
sonuglarindan biri de kadinlara ait isletmelerin, yeter-
li 6lcek ve donanima sahip olsalar dahi, kamu ve 6zel
sektor ihalelerinde ve tedarik sireglerinde yeterince
yer almamalaridir. Arastirmalara gore diinya genelin-
de kamu, 6zel sektor ve kar amaci glitmeyen kurumla-
rin yaptgi toplam tedarik icinde, sahibi kadin olan is-
letmelerin alabildigi islerin payi %1’i gecmemektedir. !

Toplumsal Cinsiyete Duyarh Tedarik El Kitabi kadin-
lara ait isletmelerin kamu ve 6zel sektor ihale ve
tedarik sireglerine katilmalarini kolaylagtirmak
amaciyla hazirlanmigtir. Bu El Kitabinin hedef gru-
bu Tiirkiye’nin tiim bdélgelerindeki, kamu ve ozel
sektor ihalelerine veya tedarik siireglerine katilma
yetkinligine sahip olan ya da bu yetkinlige ulasma
cabasinda olan isletme sahibi girisimci kadinlardr.

Turkiye’de kadinlarin girisimci ya da galisan olarak is
glciune katilimi ve is yasamindaki basarisini engelle-
yen unsurlar yapisal-kurumsal, sosyal ve psikolojik

engeller olarak li¢ kategori altinda, bu El Kitabinin 2.
Bolimde ayrintili olarak incelenmistir. Ayni bélimde
girisimci kadinlarin erkeklerden farkh olarak bas et-
mek zorunda kaldiklari igsel ve digsal engeller; 6zel
hayat sorumluluklari, 6zgliven, onyargilar, toplumsal
cinsiyete dayali siddet, mobbing ve taciz ve son olarak
cevre ve is agi eksikligi baslklari altinda ifade edilmis-
tir.

Bu bolimde ayrica Toplumsal Cinsiyete Duyarh Teda-
rik Kavraminin gikis noktasi ve glinimuzdeki yeri agik-
lanmis, bununla baglantili olarak kadinlara ait isletme-
lerin ihalelere basvurmasini ve kuruluslarin tedarikgi
havuzlarina dahil olmalarini zorlastiran unsurlar ince-
lenmistir. Bu unsurlar arasinda en sik rastlananlar is-
letme sermayesi yetersizligi ve finansman kaynaklari-
na erisim sorunlari, kapasite yetersizligi, ihale ve satin
alma duyurularina erisim sikintilari ile proseddrler ve
yasal gerekliliklerle ilgili sorunlara deginilmistir.

Girisimci kadinlarin kendi isletmelerinde uygulayabi-
lecekleri surdirlebilir araglar ve ¢ézim onerilerini
kapsayan 3. Bolimde girisimci kadinlar igin destek
mekanizmalari ve katilabilecekleri ulusal ve ulusla-
rarasi dizeyde is aglarindan 6rnekler paylasiimistir.
Bu bolimde “kadina ait isletme” kavraminin tanim-
lanmasi ve belgelendirilmesinin 6nemi ile bu konuda
yuritilmekte olan galismalar hakkinda da bilgi veril-
mis, ayrica son yillarda yaygin olarak glindemde yer
alan isletme mentorlugunun girisimci kadinlara daha
faydal olmasi igin dikkate alinmasi gereken hususlar
paylasiimistir.

Kadina ait isletmelerin gliclenmesi ve potansiyelini
gerceklestirebilmesi amaciyla gergeklestirilen TCDT;
toplumsal cinsiyete duyarli tedarikle ilgili geleneksel
yaklasimlar artik yerini daha yenilikgi ve kapsayici
yaklasimlara birakmaktadir. Geleneksel “kadina ait
isletmeden satin alma” yaklasimina dayali tedarik uy-
gulamalari, isletmenin sahibinin cinsiyetine odaklan-
maktadir. Daha yenilikgi yaklagimlarda ise, satin almayi
gerceklestiren sirketler, sadece kadina ait isletmeler-
den satin alma yaklasimiyla yetinmemekte, buna ek

Vasquez, E.A. & Frankel, B. (2017). “The business case for global supplier diversity and inclusion: the critical contributions of women and other
underutilized suppliers to corporate value chains. WEConnect International. Washington




olarak etki alanini ekosistem iginde genisletmekte, or-
negin kendi tedarikgisi olan diger sirketlerden de ayni
performansi beklemekte ve tesvik etmektedir.

Toplumsal cinsiyete duyarli tedarik programlari diinya
genelinde kar amaci glitmeyen uluslararasi kuruluslar,
devletler ve 6zel sektor sirketleri tarafindan farkli ige-
rik ve bicimlerde uygulanmaktadir. Bu uygulamalarla
ilgili secilmis ornekler 4. Bélimde yer almaktadir.

Kamu ihaleleri agirlikli olmak lzere, kadinlara ait is-
letmelerin ihalelere ve sozlesmeli tedarik siireglerine

girmeleri icin gereken temel bilgileri iceren 5. bélim-
de kamu ihaleleriyle ilgili tanimlar ve ihale siireci gibi
genel bilgilerin yaninda resmi kaynaklar ve oneriler
sunulmustur.

Girisimci kadinlarin, bu el kitabinda alti ¢izilen sorun-
larin Ustesinden gelmelerine yardimci olacak cesitli
alistirmalar ve pratik oneriler ilgili bolimler altinda
yer almaktadir.



Kisaltmalar

UN WOMEN - Birlesmis Milletler Kadin Birimi (Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Kadinin Gliglenmesi Birimi)

DTO - Diinya Ticaret Orgiitii

GEM - Global Entrepreneurship Monitor - Kiiresel Girisimcilik izleme Raporu

ILO — International Labour Organization - Uluslararasi Calisma Orgiitii

ITC — International Trade Centre - Uluslararasi Ticaret Merkezi

KOBI — Kiigiik ve Orta Bilyiiklikte isletme

KOSGEB — T.C. Kiiglik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi
STEM — Science, Technology, Engineering, Mathematics / Bilim, Teknoloji, Muhendislik, Matematik
TCE — Toplumsal Cinsiyet Esitligi
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TEPAV — Tirkiye Ekonomik ve Politik Arastirmalar Vakfi
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UNGM - United Nations Global Marketplace - Birlesmis Milletler Kiiresel Pazaryeri

WBENC — Women’s Business Enterprise National Council - Kadin isletmeler Ulusal Konseyi (ABD)

WBCSD — World Business Council for Sustainable Development - Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma is
Konseyi
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I. Toplumsal Cinsiyet Egitligi

ile Ilgili Tanimlar ve Kavramlar

Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinin is yasaminda-
ki yeri ile ilgili tanimlar ve kavramlari agiklamadan
once girisimci kadin kavramina deginmek yerinde
olacaktir. Girisimci kadinlar igin yaygin kullanilan
“kadin girisimci” ifadesi dahi aslinda dilde toplum-
sal cinsiyet esitsizligini yansitan ve pekistiren bir
kullanim bigimidir.

Kadin ve erkegin toplumda yer alma bigimi, konum-
lari ve temsil ettikleri unsurlar gocukluktan itibaren
algimiza, dilimize ve disliniis seklimize yansimakta,
boylece zincirleme nesilden nesle aktarilarak ken-
dini yeniden Gretmeye devam etmektedir. Erkegin
kilturel olarak toplumda bilgi ve s6z sahibi olan,
nihai karari veren birey olarak algilanmasi; kadinin
ise yardim eden, destek veren, katkida bulunan
veya bakim hizmeti veren konumda algilanmasi,
mesleklerde de toplumsal cinsiyet agisindan algisal
bir ayrimcilik yaratmakta ve bu dile yansiyarak ay-
rimciligin kaniksanmasina, dogal kabul edilmesine
neden olmaktadir.

Girisimcilik, yoneticilik, isletme sahipligi, baskanhk
gibi yetki ve s6z sahibi olunan meslekler yaninda
teknik bilgi ve beceri gerektiren mihendislik, dok-
torluk, soférlik, tamircilik gibi meslekler “erkek isi”
olarak algilanmakta; buna karsin sekreterlik, hemsi-
relik, ana okul 6gretmenligi, temizlikgilik, hasta ve
yasl bakicihigr gibi yardim ve bakim isleri ise “kadin
isi” olarak algilanmaktadir. Bu nedenle erkek isi ola-
rak algilanan bir meslegi erkegin icra etmesi duru-
munda cinsiyet belirtiimezken kadinin icra etmesi
normal disi (!) bir durum olarak algilanir ve kadin
sdzcligli meslegin basina sifat olarak eklenir. Orne-
gin bir durum anlatilirken “erkek doktor”, “erkek

sofér”, “erkek girisimci” denmez ama “kadin dok-

tor”, “kadin sofdr”, “kadin girisimci” denerek sahsin
kadin oldugunu belirtme hatasina distlir. Toplum-
sal cinsiyet temeline dayanan ayni ayrimcilik tersi
durumda da gegerlidir. Konusmanin akisinda “kadin
hemsire”, “kadin sekreter”, “kadin bakici” denmez,
ancak bu meslekleri yapan kisi erkek oldugunda
“erkek hemsire”, “erkek sekreter”, “erkek bakici” di-

yerek cinsiyet belirtme gereksinimi duyulur.

Dilde kendiliginden olusan ve aliskanliklarla bes-
lenen bu gizli ayrimcihigl devam ettirmemek igin
cinsiyet adlarini mesleklerin basinda sifat olarak
kullanmamak gerekir. Yaygin olarak kullanilan “ka-
din girisimci” ifadesi, ayrimci bir amag tasimamakla
birlikte farkinda olmadan ayrimci bir algiyi besle-
mektedir. “Girisimci kadin” ifadesinde ise cinsiyet,
bir sifat olarak degil isim olarak kullaniimakta, giri-
simcilik ise kadinin isini tanimlayan sifat olarak kul-
lanilmaktadir. Bu nedenle ifadenin “kadin girigim-
ci” yerine “girisimci kadin” bigciminde kullanilmasi
daha dogrudur.

Benzer bir durum, sahibi kadin olan isletmelerden
bahsederken “kadin isletmesi”, “kadin sirketi” ifa-
delerinin kullaniimasinda da s6z konusudur. Eger
isletme sahibinin cinsiyetini belirtmek gerekiyorsa,
yanlis anlagilmaya uygun bu sifat tamlamalari yeri-
ne “kadina ait isletme” veya “sahibi kadin olan islet-
me” ifadelerinin kullanilmasi daha dogru olacaktir.

>Onemli Not: Metin genelinde kadin ve erkek olarak biyolojik cinsiyetler iizerinden ikili yaklagim sergilenmis olmakla birlikte bu LGBTIQA+a
yonelik dislayici bir yaklagimla yapilmamistir. 12




Toplumsal Cinsiyet

Cinsiyet (sex) biyolojik agidan kadin (disil) veya erkek
(eril) olma durumudur. Toplumsal cinsiyet (gender) ise
bireylerin icinde dogdugu biyolojik kategoriye bagh
olarak bireye yiiklenen roller ve ondan beklenen dav-
raniglari ifade eder. Bu roller ve beklentiler toplumsal
ve kiltirel olarak inga edilirler ve 0Ozellikle ataerkil
toplumlarda bireyler arasinda biyolojik farkliliklarin
Otesinde ayrimciliga ve esitsizlige yol agmaktadir.

Kadinlarin is yasaminda Ust diizey pozisyonlara gel-
mesini engelleyen, agik¢a belirtiimese de taraflarin
bildigi, fark ettigi ve ¢ogu zaman oldugu gibi kabul-
lendigi Ustl kapali uygulamalari ve bariyerleri ifade
eder. Kadinlarin dniline gériinmez bariyerler koyarak
ilerlemelerini engelleyen veya yavaslatanlar sadece
erkekler degildir. Diger kadinlar ve hatta kendileri de
toplumsal cinsiyete dayali 6nyargilar nedeniyle bu en-
gelleri koyabilirler.

Yonetin literatlriinde, kadinlar ile Ust yonetim ara-
sinda yer alan, kadinlarin is hayatindaki basari ve
liyakatlerine bakilmaksizin ilerlemelerini engelleyen,
acikga gorilmeyen, ayni zamanda asilamayan engel-
leri nitelendirmek igin kullanilan bir terimdir.

Cam tavan politik, hukuki, sosyal ve ekonomik olabilir.
Cogunlukla somut yasal dayanaklari bulunmaz ancak
toplumsal cinsiyete dayali kalip yargilardan beslenir
ve cinsiyet korl hukuki uygulamalarin ya da dolayli
ayrimciligin yansimasi olan bir durumdur. “Cam” ke-
limesinin kullanilmasinin nedeni, bu engellerin go-
rinmez olmasi ve genellikle kuruluslarda kadinlar ve
erkekler igin seffaf ve esit kariyer gelisimi firsatlari ye-
rine statikonun korunmak istenmesi nedeniyle ortaya
¢tkmasidir.?

Bir sirkette Ust dlzey yonetici pozisyonu igin
gereken nitelikleri tagtyan bir kadinin bu pozisyon
icin degerlendirmeye alinmamasi ve erkek adaylar
arasindan segim yapilmasi veya santiyede calisma

ve mihendislik bilgisi gerektiren bir hizmet alimi
icin teklif veren girisimci kadinin nitelikli bir hizmet
saglayici olmasina ragmen elenmesi cam tavan
sendromuna ornek olarak verilebilir.

Kadina Ait Igletme
(Women-owned Business)

Sahibi kadin olan isletmelerdir. Bu genel tanimin uy-
gulamadaki ayrintilari dinyanin farkli dlkelerinde
farkl bigimlerde sekillenebilmekte, hatta sertifikas-
yon ve 6zel logo kullanim izni gibi uygulamalara konu
olmaktadir. Bu tanimin erkekler tarafindan, kadinlara
ait isletmeleri desteklemek igin gelistirilen 6zel uy-
gulamalardan faydalanmak veya yaniltici bir sekilde
“vitrin” olarak kullaniimasini engellemek amaciyla
Olgutler belirleme ihtiyaci dogmustur.

UN Women tarafindan da kabul géren en kapsamli ta-
nima gore bir isletmenin “kadina ait isletme” olarak
tanimlanabilmesinin Ug 6lgttl vardir:

(1) isletme hisselerinin gogunlugunun bir veya daha
fazla kadina ait olmasi,

(2) isletmenin karar-alma, yonetim ve kontrol yetki-
sine sahip pozisyonunda deneyimli bir kadin olmasi,

(3) erkeklerden veya erkeklere ait isletmelerden ba-
gimsiz olmasi. Buna gore isletme sahibi kadin(lar)in
uzmanhg, bilgisi, ekipmanlari, kaynaklari, lisanslari,
izinleri, vb. isletmenin devami ve basarisi icin mutlaka
gerekli olmalidir.

Kadinlarin sahip oldugu isletmelerin ayri siniflandiril-
masl bu konuda veri toplamaya katki sagladigi gibi,
kadinlara ait isletmelerin biyuk alicilarla ¢alismalari,
ihalelere katilabilmeleri ve tedarik piyasasinda yer
alabilmeleri igin gereken 0Ozel destek ve ayricalikli
muamelelerin formiile edilebilmesini saglar.

* UNDP, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarh Sirket ve Kurumlar I¢in Rehber, 2020



Toplumsal Cinsiyete Duyarl Isletme

(Gender Responsive Enterprise):

Toplumsal cinsiyet duyarliligi, toplumsal cinsiyet rol-
leri arasindaki farklari ve esitsizlikleri anlayan, bu esit-
sizlikleri gidermeye yonelik dnlemler alan, esit katihmi
ve faydalarin esit ve adil dagilimini tesvik etmek igin
¢aba sarf eden isletmelerdir.

Toplumsal cinsiyete duyarli isletmeler, paydaslari
(¢alisanlari, musterileri ve tedarikgileri) olan kadin-
larin genelde agik¢a gorulmeyen ihtiyag ve sorun-
larini fark eder, bu ihtiyaglara yonelik ¢éztimler Ure-
tir ve girisimlerinin sonuglari uzun vadeli izler. Bu
isletmeler; calisanlari, mdusterileri ve tedarikgileri
olan kadinlarin katilimini ve memnuniyetini artir-
mak, sikayetleri gidermek igin aktif ¢caba sarf eder.

Toplumsal Cinsiyet Korligi
(Gender Blindness)

Cinsiyet korligl, cinsiyetler arasindaki farkliliklarin
bilincinde olmamak veya bu farkliliklari dikkate alma-
mak seklinde tanimlanabilir. Kadin ve erkeklerin gozle
gorilen veya gorulmeyen farkliliklari, farkh ihtiyag ve
beklentileri, hatta sebep-sonu¢ analizindeki yorum
farklari glinlik yasamdan calisma kosullarina, tek-
noloji kullanimindan saglik hizmetlerine, vatandaslk
haklarinin kullanimindan 6grenme siireglerine, sanat-
tan insanlik tarihinin yorumlanmasina kadar pek ¢ok
alanda ortaya ¢ikabilir. Ornegin toplum sagligi arastir-
malarinda cinsiyet ayrimi gézetmeksizin genel verilere
dayanarak politika Gretmek cinsiyet kori politikalarin
yapilmasina neden olabilir. Zira saglik verileri cinsi-
yet bazinda incelendiginde belki de kadinlarin saglik
hizmetlerine erisiminin erkeklerden ¢ok daha az ol-
dugu, ya da kadin hastaliklari konusunda belirgin bir
bilingsizlik oldugu gibi verilere ulasilabilir ve cinsiyete
duyarl saglk politikalarinin yapilmasi geregi ortaya
cikabilir.

Cinsiyet korligunun kadin ve erkekleri ayirmadan tim
bireylere esit davraniimasini sagladigini savunan argu-
manlar da vardir. Ornegin egitim, hukuk, vatandaslik
haklari veya kurumsal siireglerde kadin ve erkeklerin
biyolojik farkhliklarini dikkate alarak yapilacak farkl
uygulamalar, bir cinsiyetin tim bireylerini standardize
ederek hatali sonuglara neden olabilir. Ote yandan,
toplumsal cinsiyet korlGglnin nihayetinde toplumsal
cinsiyet esitligine engel teskil eden sakincalari vardir.
Zira cinsiyetlere ylklenen toplumsal roller gercekte
kadinlari 6zellikle egitimin devami, is diinyasina katil-
ma ve iste basari konusunda yavaslatmakta veya ta-
mamen engellemektedir.

Bu nedenle toplumsal cinsiyet korlGguniin, bilinglen-
me ve farkhhklarin algilanmasi igin ilk adim olarak ka-
bul edilmesi ve toplumsal cinsiyet esitliginin hedef-
lenmesi daha dogru bir yaklasim olacaktir.

Anaakimlagtirma (Mainstreaming):

Bir bakis agisinin veya prensibin tiim ¢alisma, plan,
program, inceleme, bitceleme, degerlendirme gibi
mekanizmalarin icerisinde entegre edilmesi ve kap-
sayicl, butUnlUkla bir sekilde ele alinmasi demektir.®

* https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/tr/UNDP-TR-CED-TUR.pdf

5 Kadn Insan Haklar1 Yeni Goziimler Dernegi 2019. https://www.hedef5.org/savunuculuk/ana-akimlastirma/#:~:text=Ana%20

ak%C4%B1mla%C5%9Ft%C4%B1rma%20en%20basit%20haliyle,bir%20%C5%9Fekilde%20ele%20al%C4%B1nmas%C4%B1%20demektir.




Bu kavram heniiz Tirk Dil Kurumu sozliglinde yer
almamakla birlikte giinlik hayatin igcinde giderek
artan bir siklikta kullaniimaktadir. Ornegin yaygin bir
sekilde kullanilan “ana akim medya” ifadesi, insanla-
rin ek bir caba sarf etmeden ulasabildigi, hayatin giin-
lUk akigi igcinde normal ve siradan kabul edilen medya
kanallari igin kullanihr.

isyerinde cinsiyet esitliginin anaakimlastiriimasi ise,
is yerindeki uzun vadeli strateji ve politikalardan giin-
|k isleyise kadar tim uygulamalar, plan ve program-
lar igine cinsiyet esitliginin yayilmasi, normallestiril-
mesi ve merkezi hale getirilmesidir.

Kadinin Giiglenmesi Prensipleri
(Women’s Empowerment Principles

— WEPs):

Toplumsal cinsiyet esitliginin ve kadinlarin giiglenme-
sinin nasil tesvik edilecegi konusunda is diinyasina
rehberlik eden bir dizi ilkedir. BM Kiiresel ilkeler Séz-
lesmesi ve UN Women tarafindan olusturulan bu ilke-
ler, 6zel sektoriin toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
mevcut ¢alismalarini iyilestirmesine, kurumsal politi-
kalar ve programlar gelistirmesine, mevcut ¢alismala-
rini, temel gostergelerini ve raporlama uygulamalarini
analiz etmesine katkida bulunmayi hedeflemektedir.

Dolayli Ayrimcilik

Fark etmenin zor oldugu gizli ayrimcilik. Agik¢a ayrim-
cilik icermeyen, gorunirde tarafsiz gibi duran, ancak
sistemli olarak bir grubun aleyhine ayrimcilik yapil-
digi durumu ifade eder. Dolayli ayrimcilik goriniste
ayrimci olmayan bir hiikkiim, kriter veya uygulamanin,
mesru bir amag tasimasi ve bu amaca erisim araglari
olarak belirlenen durumun uygun ve zorunlu olmasi
disinda, cinsiyet, yas, engellilik gibi nedenlerle bireyi
dezavantajli bir konuma disiirmesi olarak tanimlana-
bilir.6

Sekreterlik, hemsirelik, ana okul 6gretmenligi gibi is-
lerin kadin isi, gece mesaisi olan, seyahat gerektiren
veya teknik islerin erkek isi oldugu varsayimi Gzerine
insa edilen is yeri uygulamalari dolayh ayrimcilik or-
nekleridir.

Ortiik (Ortiilii) Ayrimcilik

Belirli bir grup igin ayrimcilik yapildigina dair bir ifade,
durum veya niyet olmamasina ragmen, s6z konusu
grubu diglayarak, otekilestirerek veya olumsuz etki-
leyerek ayrimciliga neden olan ve olumsuz gagrisim
iceren ifade, davranis veya uygulamalar olarak tanim-
lanabilir.

Objektif bir yaklagimla ayrimcihg dusindirecek
herhangi bir sipheli ya da lzerinde duslinilecek bir
durum bulunmamasina ragmen o6zellikle belirli bir
cinsiyet grubunu olumsuz olarak etkileyen, kadin-er-
kek esitsizliginin sergilendigi durumlar 6rtilu cinsiyet
ayrimciligina isaret eder.’

“Kadin slrictinin kullandigr ara¢ kamyona carpt”,
“kadin yonetici sirketi dolandirdi” gibi olumsuz bir
durumda, bireyin cinsiyetinin konuyla bir ilgisi olma-

”n o

masina ragmen vurgulanmasi veya “adam gibi”, “in-
sanoglu”, “is adami” gibi erkek olmayi insan olmak ile
Ozdeslestirerek kadini gériinmez kilan ifadeler ortik
(6rtalt) cinsiyet ayrimciliginin dildeki 6rnekleri olarak

verilebilir.

¢ UNDP, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarh Sirket ve Kurumlar I¢in Rehber, 2020

7 https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/231905



SozIik anlami olarak bir gorevde, iste kullanma anla-
mina gelmektedir (Tirk Dil Kurumu). Ekonomik kav-
ram olarak ise istihdam; baskasi veya kendi hesabina
¢alisabilir durumda ve ¢alisma arzusunda olan kisi-
lerin Ucret karsihginda calistirilmasi veya ekonomik
faaliyette bulunmalarina olanak saglanmasi olarak
tanimlanabilir.

Ancak tek basina istihdam verilerinin aglik ve yoksul-
lukla miicadelede yeterince agiklayici olmadigi goril-
mistlr. Bu nedenle BM Binyil Kalkinma Hedeflerinde
iretken istihdam konusuna yer verilmis ve 2008 yi-
linda “herkes igin tam ve Uretken istihdamin, insan
onuruna yakisir bir isin saglanmasi” seklinde yeni bir
hedef eklenmistir.

Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Uretken istihdami,
“calisan kisinin ve bakmakla yikimli oldugu kisilerin
yoksulluk sinirinin Gzerinde bir yasam standardi elde
etmeleri icin yeterli geliri saglayan istihdam tird”
olarak ifade eder. Bu istihdam tiri Ucretli calisanla-
ri ve serbest meslek sahiplerini de kapsar. Uretken
istihdam hedefi Surdurulebilir Kalkinma Amaglarinin
8. Maddesi “insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime”
altinda da yer almistir.

istihdam edilenler (sivil istihdam ve silahli kuvvetler)
ile calisabilir durumdaki igsiz bireylerin olusturdugu
tim nifusu kapsar-.

Calisan, haftada en az bir saat Ucretli veya kar ortag
olarak galisan veya bir isi oldugu halde hastalik, izin
veya is kazasi nedeniyle gegici olarak isbasinda olma-
yanlar olarak tanimlanmaktadir. Silahli kuvvetler, is
glictine katilabilir durumda olup s6z konusu dénemde
silahli kuvvetlerde hizmet eden bireyleri kapsar.

issizler, isi olmayan ancak aktif olarak is arayan ve hali
hazirda ise baslamaya hazir olan kisiler olarak tanim-
lanmaktadir.

Issizlik orani, ¢alisabilir durumda ve galismak isteyen

ancak isi olmadigi igin ¢alismayan bireylerin toplam is
glctine oranidir.

is giiciine katilma orani, is gliciniin toplam calisma
¢agindaki niifusa oranidir. Calisma ¢agindaki niifus, 15
ila 64 yas arasindaki bireyleri ifade eder.

Start-up

ilk olarak ABD’de 2010 yilinin baslarinda ortaya
cikan bu terim, kisa bir sire igerisinde tiim diinyaya
yayildi. Genellikle birgok tlke, bu terimi oldugu gibi
benimsedi. En genel anlamiyla, herhangi bir soruna
¢6zim bulmak amaciyla yola ¢ikan ve basarili bir
sonucun garanti edilmedigi sirketlere verilen isimdir.
Turkgede ¢ogu zaman “yeni kurulmus girisim” ile es
anlamh olarak kullanilan Start-up pazarda gorilen bir
boslugu, yenilikgi bir Grin veya hizmet ile doldurma
amaci tasityan, kigik olgekli kurulup hizli bayime
gosteren isletmeler igin kullanilir.

lilitll c
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Toplam Erken Doénem Girisimcilik
Faaliyeti (TEGF) (Total Early-stage
Entrepreneurial Activity — TEA)
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Bir isin kurulusunu ve ilk gelirini elde ettigi donemden
baslayarak 42 aylik, yani 3,5 yasinda bir isletme olana
kadar gegcirdigi sureci ifade eder.



KOBI

Ulkemizde ilgili mevzuat geregi 250 kisiden az calisan
istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali
bilangosundan herhangi biri 250 milyon Tirk Lirasini
asmayan girisimler Kugik ve Orta Buytklikteki
isletmeler (KOBI) olarak tanimlanmaktadir (Mart 2022).

Isveren

Bir is yeri sahibi olan ve is kanununa gore bir hizmet
akdine dayanarak herhangi bir iste Gcret karsiligi isci
calistiran tlzel veya gergek kisileri ifade eder.

Kendi Hesabina Calisan (KHC)

Tek baslarina veya birkag ortak ile kendi islerini yuri-
ten, bir baskasi tarafindan lcret almayan ve bir bas-
kasini da istihdam etmeyen kisilerdir. Calisan istihdam
etmeksizin kendi nam ve hesabina mal ve hizmet ure-
timi yapan ve projenin tamamlanmasinda profesyo-
nel katki saglayan kisiyi ifade eder. islerini siirdiiren
ve blytten KHC lerin suireg iginde bir is yeri sahibi ol-
masi ve personel istihdam ederek isverene donismesi
beklenir.

Sosyal Sermaye (Social Capital)

Ekonomik gelismede insan sermayesinin yani sira kil-
tlre 6zgu olan sosyal sermayenin niteligi belirleyici
olmaktadir. Sosyal sermaye, girisimcilerin sosyo-de-
mografik 6zellikleri ve sosyal iliski aglariyla ortaya ¢I-
kardigi kaynaklar birikimidir. Sosyal sermaye girisim-
ci kadinlarin is kurma ve isi sirdirme asamalarinda
kullandiklari ve sosyokdlturel iligkiler yoluyla edinilmis
kaynaklar butintdur.

Insani Gelisgme Endeksi (IGE)®

IGE, insani gelismenin (i¢ temel boyutundaki uzun
dénemli ilerlemeyi degerlendirmek igin kullanilan
Ozet bir 6lglim yontemidir. Bu U¢ temel boyut; uzun
ve saglkli yasam, bilgiye erisim ve insana yakisir bir
yasam standardi olarak siralaniyor.

Etki Satin Alim1 (Impact Sourcing)

Bir sirketin, kayitli istihdama sinirli ulasimi olan kisi-
lere kariyer gelistirme firsatlari saglayan tedarikgilere
oncelik verdigi bir is uygulamasidir. Etki Satin Alimi-
nin tedarikgiler icin yeni beceri kaynaklarina erisim,
daha yuksek galisan bagliligi seviyeleri ve daha dusiik
is birakma oranlari dahil olmak tzere gelir artisi, be-
ceri gelistirme ve mesleki gelisim yoluyla birgok ticari
fayda sagladigi ve galisanlara ekonomik bagimsizlik
sagladigi gorulmustur®.

Surdirulebilir Tedarik

(Sustainable Procurement)

Her kurum ve kurulusun gevresel, sosyal ve ekonomik
etkileri vardir. Strdurdlebilir kalkinmaya ve Birlesmis
Milletler Surdirdlebilir Kalkinma Amaglarina ulasil-
masina katkida bulunmak isteyen kuruluslar igin teda-
rik gli¢lu bir aractir. Kuruluslar, tedarik zincirleri dahil
olmak Uzere satin alma politikalari ve uygulamalarina
surdirilebilirligi entegre ederek strdurilebilir cevre-
sel, sosyal ve ekonomik kalkinma igin riskleri ve firsat-
lari yonetebilir.

Surdiirilebilir Tedarik standardi (1ISO 20400:2017) ise
surdurdlebilir tedarik kavramini tanimlayan; kurumsal
politika, strateji, orglitlenme ve sire¢ agisindan
tedarik faaliyetlerinin strdurllebilirlik etkileri ve
degerlendirmelerini inceleyen ve bir kurumda strd-
rulebilir tedarik uygulamasinin nasil isletilecegini agik-
layan uluslararasi standart.

Etki Alani

(Sphere of Influence — Sol):

Bir kurulusun sahip oldugu siyasi, sozlesmeye da-
yal, ekonomik veya diger iliskiler araciligiyla diger
bireylerin veya kuruluglarin kararlarini veya faaliyet-
lerini etkileme becerisinin kapsami ve derecesi. (ISO
20400:2017 Surdurilebilir Tedarik standardinda yer
alan tanimi)

8UNDP, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, UNDP-TR-BRIEFING-NOTE-TURKEY-TR.pdf, 2020

° Global Impact Sourcing Coalition https:// gisc.bsr.org/



II. Surdurulebilir Kalkinma

Amaclari

21.ylzylda diinyadaki toplumsal gelismelere bakil-
diginda tim cinsiyetler igin her alanda esit gelisim
saglanmadikga Ulke gelisiminden sz edilemeyecegi
acikca gorilmektedir. Ulkelerin gelisimleri bu dénii-
sUmu saglayabilmeleri, insani kaynaklarini ve potan-
siyellerini kullanabilme oranlariyla dogru orantilidir.
Turkiye’nin de tlim enerjisini ve potansiyelini kullan-
madan bu donlsimi gergeklestirmesi mimkin go-
rinmemektedir.

Birlesmis Milletler tarafindan Ocak 2016'de, Sur-
dirtlebilir Kalkinma Amaglari adiyla, yoksullugu
ortadan kaldirmak, gezegenimizi korumak ve tim
insanlarin baris ve refah iginde yasamasini sagla-
mak igin, Birlesmis Milletler Uyesi tlkeler tarafindan
2030 sonuna kadar ulasilmasi amaglanan hedefleri
iceren bir evrensel eylem c¢agrisi ortaya konmustur.

Surdurlebilir Kalkinma Amaglari (2030)%*

Toplam 17 amagtan olusan bu kiiresel kalkinma he-
defleri icinde, 6zellikle ikisi bu el kitabinin temelini
olusturmaktadir. Bunlar 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi
(Cinsiyet esitligini saglamak ve tim kadinlar ile kiz
cocuklarini giiglendirmek) ve 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Buylmedir (istikrarl, kapsayici ve stirdi-
rllebilir ekonomik biylimeyi, tam ve Uretken istih-
dami ve herkes igin insana yakisir isleri desteklemek).

Turkiye de Birlesmis Milletler Uyesi Ulkelerden biri
olarak bu amaglari benimsemis ve bu amaglara ulas-
mak i¢in hedefleri ve ilgili gostergeleri belirlemistir.

Her ne kadar bu hedeflerin ve gostergelerde, kadinin
ekonomik alanda gliclenmesi agik¢a ve yeterince ifa-
de edilmemis olsa da kadinlarin pek ¢ok sorununun
¢oziimiinde ekonomik olarak gliglenmesinin 6nemi
aciktir. Kadinlarin sosyal ve ekonomik olarak gug-
lenmesi ile elde edilecek etkilerin tim hedeflere ve
gostergelere olumlu olarak yansiyacagi agiktir.

Y cakinea AMACLARI -'-;3

1 UNDP, Birlesmis Milletler Kalkinma Programu, Tiirkiye
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Kadinlarin Sosyal ve Ekonomik
Alanda Giiclenmesinin Onemi

Kadinlarin Ekonomiye Katiliminda

Mevcut Durum

Kadin ve erkek niifusu diinya genelinde daima birbiri-
ne denk seyretmistir. 2022 yili verilerine gére kadinlar
tim dlnyadaki toplam niifusun %50,28’ini't, Turki-
ye'de de %49,9’unu olusturmaktadir®2,

%49,58 %50,42

L d

Nifus Dagilimi

%49,9 %50,1

RS d

Turkiye nifusunun yarisini olusturan kadinlarin potan-
siyellerini ve enerijilerini sosyal yasama ve ekonomiye,
erkeklerle esit kosullarda yansitamazsa Tirkiye’nin
surdurilebilir kalkinmayr hayata gegirmesi ve tim
vatandaslarini ¢agdas uygarlik seviyesinde yasatmasi
mimkin olamayacaktir. Kadinlarin sosyal yasama
ve ekonomiye katilimi igin, ayni zamanda karar alma
sireglerine katilimi ve kadina yonelik siddetin 6nlen-
mesi de gerekmektedir. Bu lg¢ konu; ekonomiye ve
sosyal yasama katilim, karar alma siireglerine katilim

ve siddetin 6nlenmesi birbirleri ile yakindan iliskilidir.
Kadinlarin is giicline katilmasiyla ulkelerin zenginles-
mesinin paralellik gosterdigi unutulmamasi gereken
onemli bir konudur. Kadinlarin stirece katiliminin iki
boyutu bulunmaktadir. Bunlardan biri kadin istihda-
minin artirilimasi, digeri ise kadinlar arasinda girisim-
ciligin yayginlastirilmasidir®,

Turkiye’de toplum igerisinde kadin ve erkek arasinda-
ki farkliliklarin ortaya konulmasi, toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi, kadinin toplum igindeki ye-
rinin belirlenmesi ve sosyoekonomik kalkinma igin-
de kadinin katkisinin artirilmasi amaciyla ulusal ve
uluslararasi politikalarin tretilmesi, gelistiriimesi ve
degerlendirilmesi igin oncelikle giincel istatistikleri
degerlendirmek gerekmektedir. Bireyin cinsiyeti ne-
deni ile ayrimciliga maruz kalmamasi ve kadinlarin
sosyal ve ekonomik konumunun iyilestirilmesi igin
sorumlulugu bulunan tim taraflarca ¢calismalar yapil-
masi gerektigi onemli bir gergektir.

Toplumsal Cinsiyet istatistikleri yayininda®, niifus,
dogurganlik, saglik, engellilik, evlenme, aile yasami,
bosanma, egitim, is glicii, secilmis meslekler, is ve ka-
zang memnuniyeti, siyasal yasam, siddet ve Blgliven-
lik, zaman kullanimi ve yoksulluk alanlarinda mevcut
durumu kadin-erkek ayriminda analiz edilmesine ola-
nak veren tablolarla ortaya konmustur.

Bu verilere gore, Tirkiye’de 15 yas lzerinde kadin
nifusunun 32,6 milyon oldugu, bunlarin sadece 11,4
milyonunun is giictine katildigi (%35,1) oldugu goriil-

' https://population.un.org/wpp/Download/Standard/Population/ 25/07/2023 tarihinde erisildi.

12 TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS), 31/12/2022

1> KAGIDER, Tiirkiye Kadin Girigimcilik Endeksi, 2019 Arastirma Raporu

! Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Toplumsal Cinsiyet Istatistikleri, 2022, https://www.tuik.gov.tr/media/announcements/toplumsal cinsi-

yet_istatistikleri.pdf
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Radinlarimn editim diizeyi arttikea is griciine katilim oranlar: artmaktadir.

Sekil 1: Tiirkiye’de kadin ve erkeklerin is TUIK Toplumsal Cinsiyet istatistiklerinin 2022 verile-
gliciine katilma oranlari (TUIK, 2022) rine bakildiginda, tarim disi sektorlerde istihdam edi-
len kadinlarin %86’sinin lcretli veya yevmiyeli galisan

oldugu, %9’unun kendi hesabina ¢alistigi, %3’Uniln
‘ licretsiz aile iscisi olarak istihdam verilerinde yer aldi-

g1 ve sadece %2’sinin isveren oldugu gorilmektedir.
Turkiye’de meslek gruplarina gore kadinlarin istihda-
mina bakildiginda, blylk ¢ogunlugunun hizmet/satis
elemani, nitelik gerektirmeyen isler ve tarim/orman
alanlarinda calistigi gorilmektedir. Yonetici pozisyon-
larinda c¢alisanlarin orani sadece %3 diizeyindedir.

%71 %35

mektedir. Kadinlarin tarim digi isteki durumlarina gére
istihdam alanlarina bakildiginda %86’sinin ticretli/yev-
miyeli olarak galistigi gortlmektedir. Kendi hesabina
ve isveren olarak ¢alisanlarin orani %10 diizeyindedir-.
is giiciine katilan kadinlarin biyiik bdlimiinin (%44)
bosanmis kadinlardan olusmasi dikkat gekicidir. Diger
onemli bir veri ise kadinlarin egitim diizeyi arttikga is
glcine katilim oranlari artmaktadir.

Ucretsiz isveren Kendi
aile isgisi 2% hesabina

3% 9%

Ucretli
veya
yevmiyeli
86%

Sekil 2: Kadinlarin isteki Durumuna Gére
Istihdami (tarim disi) (TUIK, 2022)
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Rakamlarla toplumsal cinsiyet esitsizligi

Yénetici pozisyonlarindaki bireylerin
cinsiyete gére dagilimi

Od
0

%81,8

19,1 yil
[ ]
Kadinlarin Giiglenmesinin Genel
Ekonomiye ve Toplumsal Gelisime

Dinya Ekonomik Forumu her yil Kiresel Cinsiyet
Esitsizligi Raporu yayinlamaktadir. Ulkeler asagidaki
basliklari kapsayan bir endeks ile toplumsal cinsiyet
esitligini saglayabilme durumuna gore puanlanmakta-
dirlar. Alt basliklar degerlendirildiginde 2022 yilinda:

- Ekonomik Katilim ve Firsat (Turkiye 134.sirada)
- Egitimsel Kazanimlar (Turkiye 101.sirada)
- Saglk ve Hayatta Kalma (Turkiye 99.sirada)

- Siyasi Glglendirme (Turkiye 112.sirada)

Tlirkiye’de ortalama ¢alisma siiresi

Medeni duruma gére en yliksek
istihdam orani

39 Yll Kadinlarda:
. Bosanmis %43,8
Erkeklerde:
Evli %71

2022 yilindaki calismaya 146 (lke dahil edilmis, an-
cak higbiri %100 esitlige ulasamamistir. Toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda en gelismis ilk 10 tilke iz-
landa, Finlandiya, Norveg, Yeni Zelanda, isveg, Ruan-
da, Nicaragua, Namibya, irlanda ve Almanya olarak
siralanmistir.

Bu ilk 10 ulke cinsiyet farkhliklarinin en az yuzde
80’ini kapatmistir. izlanda %90,8 ile kiiresel siralama-
da lider durumdadir ve cinsiyet farkinin %90’indan
fazlasini kapatan tek ekonomi olmaya devam etmek-
tedir. Turkiye ise, 2022 yili Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi
Endeksi siralamasinda 146 Ulke arasinda 124. sirada
bulunmaktadir®. Bu, cinsiyet esitligi konusunda 6nu-
mizde kat edilmesi gereken uzun bir yol oldugunu ve
ilke olarak kalkinmadan bahsedebilmemiz icin acilen
bu konudaki eksiklerimizi gidermemiz gerektigini gos-
termektedir.

is gliciindeki cinsiyet ugurumu; uzun siiredir devam
eden yapisal engeller, sosyoekonomik ve teknolojik
donlisim ve ekonomik soklar dahil olmak lzere bir-
cok faktérden etkilenmekte ve bu gibi faktorlerin k-
resel gelisimi de yonlendirdigi gorilmektedir.

1STUIK, Toplumsal Cinsiyet Istatistikleri,2022, https://www.tuik.gov.tr/media/announcements/toplumsal_cinsiyet_istatistikleri.pdf
1 Diinya Ekonomik Forumu (WEF), Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu (Global Gender Gap Index), 2022 https://www.weforum.org/reports/

global-gender-gap-report-2022 21



Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tara-
findan her yil hazirlanan ve pek ¢ok tlkeyi kapsayan
insani Gelisme Endeksine (IGE) gére hazirlanan insa-
ni Gelisme Raporu verilerine gore Tirkiye, 191 Ulke
icinde insani gelisme siralamasinda 48. sirada, “Cok
yiksek insani gelisme” gosteren ulkeler grubun-
da yer almaktadir.'’ iGE, insani gelismenin {i¢c temel
boyutundaki uzun dénemli ilerlemeyi degerlendirmek
icin kullanilan 6zet bir 6l¢iim yontemidir.

Insani gelismenin ii¢ temel boyutu

Uzun ve
saglikl yasam

Bilgiye
erisim

insana
yakisir yasam
standardi

Bu ¢ temel boyut; uzun ve saghkli yasam, bilgiye
erisim ve insana yakisir bir yasam standardi olarak
siralanmaktadir.

Ancak son yillarda bu rapora yeni dlgciimler de eklen-
mistir. Bunlardan en 6nemlileri, Toplumsal Cinsiyete
Dayali Gelisme Endeksi’ni (TCDGE) ve Toplumsal Cin-
siyet Esitsizligi Endeksi (TCEE) olarak isimlendirilmistir
ve ortaya ¢lkan veriler anlamhdir. TCDGE insani gelis-
menin Ug¢ temel boyutundaki basarimlarda toplumsal
cinsiyet esitsizliklerini dlger. Bu li¢ boyut; saglik (kadin
ve erkeklerin dogusta beklenen ortalama yasam si-
resi ile olgulir), bilgi (kiz ve erkek gocuklari igin bek-
lenen 6grenim siresi ve 25 yas ve lzerindeki yetiskin
kadin ve erkeklerde ortalama 6grenim siiresi ile 6l-
¢llur) ve yasam standartlari (kadin ve erkeklerde kisi
basina tahmini GSMH ile 6l¢iilir) olarak belirlenmistir.

2021 yilinda, bu kategoride Tirkiye'nin 3. grupta yer
aldig gorilmektedir.

TCEE ise, Ureme sagligi, giiclenme ve isglicl piyasasl
olmak Gzere ¢ temel boyutta toplumsal cinsiyete da-
yali esitsizlikleri (kadin ve erkek basarimlari arasindaki
esitsizlikten kaynaklanan insani gelisme kaybini) dlger.
Ureme sagligi, anne 8liim orani ve ergen dogurganlik
oranlariile; gliclenme, her cinsiyet icin parlamentoda-
ki sandalye sayisi ve en azindan bir siire ortadgretim
gormus nifus ile; isgliciine katilim ise kadin ve erkek-
lerin isgliciine katihm oranlari ile 6lgilmektedir. 2021
yilinda Tirkiye, TCEE siralamasinda ise 170 Ulke ara-
sinda 65. sirada yer almistir.*®

Bu veriler gostermektedir ki toplumsal cinsiyet esitligi
lkelerin insani gelisimlerine ve ekonomik gelisimleri-
ne dogrudan etki etmektedir.

insani Gelisme Endeksi (HDI), 2022

Cok yiiksek insani gelisme
1. isvigre

2. Norveg

3. izlanda

47. Arjantin
48. Tiirkiye
49. Karadag

Diisiik insani gelisme

190. ¢ad
191. Giiney Sudan

"7 Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Insani Gelisme Raporu (Human Development Report) 2021-2022, 2022 https://hdr.undp.org/

system/files/documents/global-report-document/hdr2021-22pdf_1.pdf

18 UNDP, Human Development Report 2021-2022, 2022, Table 5 / Gender Inequality Index, p.291




Radinlarmn is giiciine katilma oran: gelismis itkelerde %70 iken Tiirkivede %035.

Tiirkiye’de yayinlanan Toplumsal Cinsiyet istatistikle-
rinin Strdlrdlebilir Kalkinma Gostergelerine uyarlan-
mis tablosuna bakildiginda ne yazik ki bu istatistiklerin
yeterli bir sekilde gostergelere yansitilamadigi gorul-
mektedir®.

Turkiye’de is gliciine katilma orani hem kadinlarda
hem de genel toplamda oldukga distktir. Kadinlarin
istihdama katihm orani tim ulkelerde erkeklerden
daha dusik olmakla birlikte gelismis Glkelerin higbi-
rinde aradaki fark Turkiye’deki kadar belirgin degildir.

Gegmisten bugline yapilan aragtirmalar, tezler ve is-
tatistiklerin ortaya koydugu ortak sonuglar, kadinlarin
sosyal ve ekonomik gelisimlerinin toplumun gelisme-
sinde cok 6nemli rol sahibi oldugu yéniindedir. Ozel-
likle kadinin is glicline katilmasinin 6nemi agagida
maddeler seklinde ifade edilebilir?:

1. Kadinin sosyal ve ekonomik glglenmesi,
surdirilebilir ekonomik bliyime ve tiim

bolgelerde dengeli bir sosyal kalkinma igin
onemlidir.

2. Kadinlarin is giictine katiimi, onlarin ekono-
mik bagimsizhigi anlamina gelmektedir. Bu
da hane igindeki kararlarda daha etkin ve
glgli olmalarini saglayabilir.

3. Kadinlarin is gliciine katilmasi, 2030 Siird -
rilebilir Kalkinma Amaglarinin gerceklesti-
rilmesi ve surdirilebilir biylime ve kalkin-

mada_kilit rol oynamaktadir.

4. Yoksullugun azalmasi agisindan kadinlarin
ekonomik yasama katilmalari ¢ok buyik
oneme sahiptir.

5. Kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin egitim diize-
yinin artirilmasi, kadinlarin ekonomik olarak

glclenmesine ve daha kapsayici ekonomik
biyimeye katkida bulunur.

Kadinlarin is gliciine katthmi, karar alma sireglerine
katihmlarini da artirir ve kadina yonelik siddeti azaltir.

Girigimci Kadinlar ve KOBP’ler

Kadinlarin girisimcilik ekosistemindeki yerlerini deger-
lendirmeden 6nce genel girisimcilik tanimlamasi ve
Turkiye'nin diinya girisimcilik degerlendirmelerindeki
konumunu yorumlamak yerinde olacaktr.

Girigsimcilik, insanin dislinsel emegini hayata gegir-
mek igin gereken kaynaklari bir araya getirmesi, ko-
ordine etmesi, suiregleri yonetmesi ve surekliligi olan
bir ekonomik degere donustiirerek buyutmesidir.
Girigsimci ise toplumda degisim yaratacak kisi olarak
gorulmektedir.

Kadinlarin girisimci olarak is diinyasina katilmalari
hem girisimciligin hem istihdamin hem de kadinlarin
is gucline katilimi ile ilgili calismalari ve istatistikleri
ilgilendirmektedir.

Dinya genelinde kadinlarin sahip oldugu isletmele-
rin®* orani %33’tur. Turkiye’de ise kadinlarin sahip ol-
dugu isletmelerin orani %11,3’e kadar dismektedir.?

0 &
[E=<]

A)113

BTUIK, Toplumsal Cinsiyet Istatistikleri, 2022, https://www.tuik.gov.tr/media/announcements/toplumsal_cinsiyet_istatistikleri.pdf, S.176-177

% UN Women,2018, Facts&Figures: Economic empowerment

! Hisselerin ¢ogunluguna veya tamamina kadinlarin sahip oldugu isletmeler.

2 Enterprise Surveys. The World Bank Gender Data Portal ve WEF GGGR 2021: Turkey Scorecard
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Tiirkiye 2018/2019 yili Global Girisimcilik izleme Ra-
poruna gore, erken donem girisimcilik faaliyeti topla-
minda (TEGF) 48 ulke icinde 15. sirada yer almaktadir.
Global Girisimcilik izleme Raporu kapsaminda Ulkele-
rin girisimciligi destekleyen kosullarini degerlendiren
ve 12 farkh kriter detayinda ulusal girisimcilik durum
endeksi (NECI) de 6l¢timlenmektedir. Turkiye 5.1 skor
ile Avrupa ve Kuzey Amerika bolgesi icinde ortalama
bir seviyede konumlanmaktadir.

Tiirkiye, sonraki yillarda Global Girisimcilik izleme Ra-
poruna veri saglamamistir.

Girisimci kadinlarin erkeklerin

yarisindan daha az oranda
oldugu ulkeler:
Slovenya, Yunanistan, Isveg,

Isvicre, Birlesik Krallik, Turkiye.

Girisimcilik aktivitesi agisindan yogun, is firsati ya-
ratma beklentilerinin de ylksek oldugu bir tlke olan
Turkiye halen girisimci kadinlarin erkeklere orani agi-
sindan geride kalan alti tilkeden biri olarak konumla-
niyor?*. Asagidaki grafik, farkl tGlkelerde 18-64 yas ara-
sindaki yetiskin kadin ve erkek nifusta toplam erken
doénem Girisimcilik Faaliyeti (TEGF) oranlari arasindaki
buyuk farkl géstermektedir.

Genel olarak girisimciligi tesvik eden iki ana moti-
vasyon unsuru iHTIYAGC (NECESSITY) ve FIRSATtir
(OPPORTUNITY). ihtiya¢ nedeniyle girisimci olanlarin
oncelikli motivasyonu gecgimlerini saglamaktir, bu
nedenle minimum risk ile hareket ederek gelir di-
zeyini stabil tutabilmeyi hedeflerler. Pazarda gor-
diikleri bir firsat nedeniyle girisimci olanlar ise gegi-

mini saglamanin 6tesinde gelirini maksimize etmeyi
ve yeni firsatlari kovalayacak sekilde isi biytutmeyi
hedeflerler. ihtiya¢ temelli girisimcilik gelismekte
olan ekonomilerde, alt gelir gruplarinda ve kadinlar
arasinda daha yaygin iken gelismis ekonomilerde,
orta-Ust gelir gruplar ve erkekler daha c¢ok firsat
temelli girisimcilige yonelmektedirler. Son vyillarda
Turkiye'de girisimci kadinlarin igindeki ihtiyag girisim-
cisi orani azalirken firsat girisimcisi orani artmakta-
dir®.

Bu artis, kadinlarin ekonomik ve sosyal refah
dizeylerini artirma isteklerinin yaninda girisimciligi
psikolojik refahi artirma araci olarak gérmelerinden
de kaynaklanmaktadir. Bu ylizden, Turkiye’de kadinla-
r1 girisimcilige motive eden faktérler arasinda beceri-
lerine ve beklentilerine uygun is bulamamalari ve is
hayatinda karsilastiklari ayrimcilik ve diger olumsuz-
luklar yaninda yasadiklari psikolojik tatminsizlikler de
dikkate alinmaldir?.

Tiirkiye’de Girisimcilerin Cinsiyete Gére
Dagilimi

%11

s >

%389

0

2018/2019 yili Global Girisimcilik izleme Raporu’na
gore Avrupa Ulkelerinin gogunun aksine Turkiye,
girisimciligin ylksek oranda bir kariyer tercihi olarak
gorildiigl az sayida ulkeden biri olarak 6ne gikmak-
tadir. Ulkenin ekonomik kosullari ve yeterli sayida is
olmamasi bunu tetikleyen unsurlardan biri olsa da is

» KAGIDER, Tiirkiye Kadin Girisimcilik Endeksi, 2019 Aragtirma Raporu (Kaynak: Global Girisimcilik izleme Raporu 2018/2019

* GEM, Global Entrepreneurship Report, 2018/2019
» GEM, Global Entrepreneurship Report

% Kiz Kardesim Projesi (Habitat Dernegi, Coca-Cola Tiirkiye, TOBB ve ITU is birligi) kapsaminda gergeklestirilen Yiiksek Etki Arayisinda

Tiirkiyede Girisimci Kadinlar Arastirma Raporu, PAL, 2020




firsati yaratma beklentisinin yiksek olusu, girisimci-
lik potansiyelimizin ne kadar yiksek oldugunu teyit
etmektedir.

Bununla birlikte nifusun yaklasik yarisinin kadin ol-
masi ve kadinlarda is glcine katilim oraninin %35
diizeyinde olmasi da Ulke olarak katma deger yarat-
mada atil kalmis olan bu degerli kaynagin girisimcilik
ekosistemine kazandirilmasinin ne kadar 6nemli oldu-
gunu gostermektedir.

TUIK raporlarina gére, 2020 yili itibariyla Tirkiye>de
1 milyon 246 bin girisimci var. Bunlarin sadece 134
bin tanesi kadinlardan oluguyor. Bu da Tirkiye’deki
toplam girisimci sayisinin sadece %10 "unu kadinlarin
olusturdugu anlamina gelmektedir.

Kadinlarin Ekonomik Olarak
Giiglenmelerinde KOBI’lerin Etkisi

Tirkiye ekonomisinde gok 6nemli bir role ve etkiye sa-
hip olan KOBI’ler 2021 yilinda toplam girisim sayisinin
%99,7’sini olusturmustur. Tirkiye’de sanayi ve hizmet
sektorlerinde faaliyet gésteren 3 milyon 568 bin girisim
KOBI sinifina girmektedir. Ayrica, istihdamin %71’ini,
personel maliyetinin %48,3’inli, cironun %44’tnd,
Uretim degerinin %37,3'Unu ve faktor maliyetiyle
katma degerin %35,5’ini KOBI’'ler olusturmaktadir
Ekonomide bu kadar biiyik bir etki ve rol sahibi olan
KOB/I’lerin giiclenmesi elbette iilke gelisimi icin de

dogru orantili olarak etki yapacaktir. Ancak KOBI'le-
rin sahibi olan girisimci kadin sayisina baktigimizda
girisimci kadin ve erkek oranlari arasinda buyik bir
ucurum oldugu ve kadinlarin oranin %10’larin altina
distigu gortlmektedir. Bu oranin artiriimasi gerektigi
cok agiktir.

Turkiye’de girisimci kadin sayisini artirmak igin hi-
kiimet, ozel sirketler, sivil toplum orgutleri, akade-
mi, medya, finans kurumlari ve kamuoyu olarak tim
taraflarin yapabilecegi ¢alismalar vardir. Her alanda
oldugu gibi, kadinlar arasinda girisimciligin destek-
lenmesi ve yayginlastiriimasi konusunda da basarinin
anahtarini bilgi olusturmaktadir. Kendi isini kurmaya
ve kurduklari isleri strdirdlebilir kilarak blyitmeye
¢alisan girisimci kadinlarin karsilagtiklari sorunlari, bu
sorunlarla ilgili distince ve algilarini iyi bilmek ve ana-
liz etmek gerekmektedir. Ancak bu sekilde gelisime
yonelik saghkh politikalar olusturmak ve uygulamak
mumkin olabilir.

Turkiye’nin ekonomik buylmesine ve refah artigsina
glcli bir ivme kazandirmak igin girisimci kadinlarin
sorunlarinin ¢ézllmesi, isletmelerinin yatirnm almasi/
isletmelerine yatirim yapilmasi, 6zel tesvik mekaniz-
malarinin uygulamaya alinmasi ve girisimci kadinlarin
rekabet yeteneklerinin gelismesi gerekmektedir. Ay-
rica toplam istihdamin yaklasik ylzde 80’ini olustu-
ran KOBI'ler ekonomide istihdam artisinin lokomotifi
konumundadir. Girigsimci kadinlarin kurdugu KOBI'le-
rin ¢alisan ve tedarikgi segciminde de kadinlara firsat

Tiirkiye’de KOBILER

Toplam
girigim

Toplam
istthdamin
saylisinin %72’si

%99,8’1

Toplam
cironun
%49,4’11

Katma
degerin
%41,30

Uretim
degerinin
%42,7’si

¥ KAGIDER, Bagkan Emine Erdem konusmasi, 2020, https://www.milliyet.com.tr/ekonomi/1-milyon-246-bin-girisimcinin-sadece-134-bini-

kadin-6258115

» TUIK, 2021, Kiigiik ve Orta Biiyiiklitkteki Girisim Istatistikleri (KOBI) Haber Biilteni, Yayim Tarihi: 26.12.2022



verme olasiligi daha yiksek olacak, boylece kadinlarin
ekonomik giicliniin artmasina dogrudan etki edecektir.

Ulkemizde kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata, ézel-
likle de emek piyasasina daha ylksek diizeyde katilimi
hususunda son donemde gerek kamu kuruluslarin-
da, Ozel sektorde ve yerel yonetimlerde, gerekse de
ylksekogretimde ve kar amaci glitmeyen kurumlarda
onemli bir farkindalik olusmustur. Buna ek olarak, ¢a-
lisan kadin sayisinin artmasinin desteklenmesi konu-
sunda toplumun bitln yanlarinca, 6zellikle de kamu
kuruluslari tarafindan bir devlet politikasi olarak kabul
edilmesi gerekmektedir. Bu gergevede galisan kadin
sayisinin artmasinin desteklenmesi ve gelismis tlkele-
rin sahip oldugu galishrma buyukliklerine erisebilme-
si hedefiyle bu ulusal belgelerde bu alanin 6nemine
yer verilmesi ve mevzuatta buna gére gereken diizen-
lemeler yapilmasi biylik 6nem tasimaktadir®.

* (Sahbaz Kiling, 2015: 131-132). http://ibaness.org/bnejss/2019_05_01/03_Pekel.pdf
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BOLUM 2:

Is Yasaminda
Cinsiyet
Engeller1 ve
Toplumsal
Cinsiyete Duyarli
Tedarik Kavrami



I. Kadinlara Ait Isletmelerin Durumu

ve Kargilagtiklar1 Zorluklar

Gunimizde kadinlarin ekonomik yasamda ve gi-
risim dunyasindaki varlklari, goruntrlikleri ve
basarilari artan bir ivme gostermektedir. Her yil
yenilenen Kiiresel Girisimcilik izleme Raporuna
(GEM) gore girisimcilik, erkekler arasinda oldugu
kadar kadinlar arasinda yaygin degildir. Kadinlarin
sahip oldugu isletmeler arasinda biyik basarila-
ra imza atmis, finansal performansiyla ulusal ve
uluslararasi pazarda s6z sahibi olmus isletme sayisi
oldukg¢a fazladir. Buna ragmen cesitli arastirmalar
gelir, karhhk, biylime orani ve istihdam yaratma
gibi gostergeler agisindan kadinlara ait isletme-
lerinin ortalama performansinin erkeklere ait is-
letmelerin gerisinde kaldigini  goéstermektedir.*®

Bunun pek ¢ok nedeni vardir. Biitlin kiglik isletme-
ler is dlnyasinda ayakta kalabilmek ve biyimek
icin benzer sorunlarla karsilassa da diinya genelin-
de girisimci kadinlar, erkeklere gore daha fazla ve
daha cesitli engellerle miicadele etmek zorundadir.
Kadinlar, ekonomik yasamda varlik gosterebilmek,
ozellikle kayitl ekonomiye katilip ilerleyebilmek
icin erkeklerle ayni kulvarda miicadele ederken bir
yandan da erkeklerin karsilasmadigi sistemik sosyal,
ekonomik, kiltlrel ve yasal esitsizliklerle de karsi-
lasmaktadirlar.

Turkiye'de gesitli bigcimlerdeki ayrimciliga ve cam
tavan engeline ragmen kadinlarin is yasaminda
erkeklerle ayni ortamda cgalismasinin ve hatta
memuriyet gibi gorevlerde esit konuma sahip
olmasinin tarihi Cumhuriyet donemine kadar

uzanir. Buna ragmen toplumsal bakis bir yana,
yakin zamana kadar kanunlarda bile erkek egemen
zihniyet son derece baskindi ve bu normal kabul
ediliyordu.  Kadinin is yasaminda esinden ve
ailesinden bagimsiz, kendi iradesi olan bir birey
olarak taninmasi o kadar yenidir ki, 1992 yilina
kadar evli bir kadinin galisabilmesi igin kocasindan
yazili izin almasi gerekiyordu ve 2002 yilina kadar
kadin ailede ikincil konumdaydi. Toplumsal cinsiyet
esitsizligi ile ilgili bu garip durum sadece Turkiye’de
degil diinyada da séz konusuydu. Oyle ki, kadina
siddet konusu BM tarafindan ilk kez 1992’de,
sadece bir tavsiye karari ile giindeme gelmisti. is
yerinde kadina cinsel taciz konusunun Avrupa Birli-
gi yonergesine girmesi igin ise 2002 yilini beklemek
gerekecekti. Bundan 6nce kadinin galisma hayati
ile ilgili herhangi bir gindem dahi olmamisti.3! Bu
bilgilerden hareketle, binyillardir siregelen ataer-
kil diizenin yarathg kilturel, dini, hukuki, siyasi ve
toplumsal yapinin birkag on yilda alinan tedbirlerle

Tiurkiye'de kadinin ¢alismak icin
esinden yazilt izin alma zorunlulugunun
kalkmast: 1992
Ailede kadinin esiyle esit konumda
kabul edilmesi: 2002
BM’nin kadina siddet konusunu ilk kez
telaffuz etmesi: 1992

* “Scaling Up: Why Women-Owned Businesses can Recharge the Global Economy” Ernst & Young, 2009
“Women-Owned SMEs: A Businesses Opportunity for Financial Institutions” International Finance Corporation (WB), 2014
“Launching Women-Owned Businesses onto a High Growth Trajectory” NWBC, Hadary, S., 2010.

“Policy Brief on Women'’s Entrepreneurship,” OECD/EU, 2017

3! {stanbul Barosu tarafindan 05 Mart 2020 tarihinde diizenlenen ‘I Yerinde Kadin: Somiirii, Mobbing, Siddet ve Taciz’ konulu panelde Baskan
Yardimcist Av. Nazan Moroglunun yaptigi konugsmadan derlenmistir.
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asilmasini beklemek iyimserlik olur. Sosyal yasamda
ve is diinyasinda toplumsal cinsiyet esitliginin saglan-
masi, tiim bireyler tarafindan igsellestirilmesi ve norm
haline gelmesi zor ve uzun bir siiregtir. Bu siirecin vaz-
gecmeden, geri adim atmadan, sabirla ve israrci tek-
rarlarla asilmasi gerekir.

ﬁo Buglin kadinlar diinya-

° / daki tim isletmelerin

(-] yaklasik 1/3’linde tam

veya kismi hisse sahi-

bidir.3?> Kadinlara ait

isletmelerin sayisi azim-

sanmayacak kadar c¢ok

olmasina ragmen, bu

isletmeler buyiuk kamu

ve Ozel sektor alimlari yoluyla gergeklesen kaynak ak-
tarimindan faydalanamamaktadir.

Birlesmis Milletlerin 2022 yilinda mal, hizmet ve ya-
pim isleri i¢in harcadigi toplam tutar 29,6 milyar do-
lardir.® Diinya genelinde kamu alimlarinin toplami ise
13 trilyon dolari bulmaktadir.3* 2017 yilinda yapilan bir
arastirma, sahibi kadin olan isletmelerin kamu ihale-
lerinden alabildigi islerin tutarinin, toplam rakamin
%1’inden daha az oldugunu ortaya koymustur.>> An-
cak son yillarda, 6zellikle COVID-19 pandemisinin ya-
rattigl kriz sonucu diinyanin pek ¢ok tlkesinde kamu
sektdri, alimlarinin KOBIleri, yerel isletmeleri ve ka-
dinlara ait isletmeleri gligclendirmede 6nemli bir etken
oldugunu fark ederek bu kategorilerdeki tedarikgileri-
ni artirma yoluna gitmistir. Bu ¢abalarin sonucu olarak
kiiresel kamu alimlarinda yukaridaki kategorilerdeki
isletmelerin pay1 2017’de %19 diizeyinde iken 2021'de
%27 dizeyine ¢ikmistir.3®

Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin ekonomik
yasama katilmasiyla ilgili ¢alismalara oncelik veren
Ulkelerde kamu, 0zel sektor ve uluslararasi kuruluglar
kadinlara ait isletmeleri tedarik¢i havuzlarina dabhil

etmeye &nem vermektedirler. Ornegin Tanzanya, Hin-
distan ve Glney Afrika’da sadece kadinlara ait islet-
melere odaklanan kamu ihaleleri mevcuttur.

KOBJI’lerin Genel Sorunlari

Turkiye’de ve dlnyanin pek ¢ok yerinde cinsiyetten
bagimsiz olarak tiim KOBI’ler birbirine benzer sorun-
larla micadele etmektedirler.

Ekonomik dalgalanmalar neredeyse tiim KOBI’leri hizl
ve yogun sekilde etkilemektedir. Bunun temel neden-
leri arasinda KOBI’lerin yasadig finansman sorunlari
yer almaktadir. Finansman sorunlari bir¢ok bilesenin
sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sinirli isletme ser-
mayesi, maliyetleri kontrol edememe, i¢ ve dis fak-
torlerden kaynaklanan maliyet artiglar, glicli rakipler
ve musteri tercihlerinin degisimine karsl savunmasiz
olma gibi nedenler finansman sorunlarini kronik hale
getirmektedir. Bunlara ek olarak bilgi eksiklikleri ve
planlama hatalari nedeniyle yeni ve karli pazarlari tes-
pit etmekte ve bu pazarlara agilmakta yasanan sorun-
lar, sinirli uzmanlasma, belirgin bir rekabetgi niteligin
olmamasi ve bu nedenle dar bir pazarda rakiplerle
micadele etmek igin dislk karhlikla cahismak zorun-
da kalmak da KOBI’lerin genel sorunlarindandir.

isletmenin sahip oldugu insan kaynaginin yetkinlikleri
ve slrekliliginde karsilasilan sorunlar, teknolojik
yeniliklere uyumda ge¢ kalma, blylik mdasterilerin
beklentilerini karsilayacak kapasite, bilgi ve hizdan
mahrum olma ve tim operasyon slreglerinde
karsilasilan verimsizlik sorunu da cinsiyetten bagimsiz
olarak tiim KOBI'leri etkilemektedir.

Yolsuzluk tim girisimcileri etkilemekle beraber tem-
sil glicli az olan gruplarn daha fazla etkilemektedir.
Yolsuzluk ve toplumsal cinsiyet ayrimciligl gelisme
slirecini tamamlamamis olan toplumlarda daha fazla
gorilmektedir. Bu ikisinin arasinda nedensellikten cok

32 “Women-Owned SMEs: A Businesses Opportunity for Financial Institutions” International Finance Corporation (WB), 2014

¥ UNGM, Annual Statistical Report on United Nations Procurement, 2022

3 UNEDP, Sustainable Public Procurement Global Review Part 1, 2022

* Vasquez, E.A. & Frankel, B. (2017). “The business case for global supplier diversity and inclusion: the critical contributions of women and other
underutilized suppliers to corporate value chains” WEConnect International. Washington

% UNEDP, Sustainable Public Procurement Global Review Part 1, 2022



korelasyon iliskisi mevcuttur.3’ Yani yolsuzluk, dogru-
dan dogruya ayrimciligi dogurmaz ancak her ikisi de
ayni dis etkenlere bagl olarak ortaya ¢ikar. Yolsuzlu-
gu engellemesi gereken toplumsal kurumlarin, on-
lemlerin ve isleyisin iyi ¢calismadigi Ulkeler genellikle
gelisme siirecini tamamlamamis toplumlara sahiptir.
Bu toplumlardaki kiiltiirel kodlar ve biling diizeyi ka-
dinlari ve temsil glicii distik olan gruplari ekonomik
faaliyetlerin disinda tutar.

KOB/’lerin cinsiyetten bagimsiz olarak karsilastiklari
genel sorunlara kisaca degindikten sonra asagidaki
baslklarda girisimci kadinlarin ve kadina ait isletmele-
rinin 6ntindeki diger engeller incelenecektir.

Oniindeki Engeller

Kadinlarin toplumsal ve ekonomik kalkinmadan yarar-
lanma durumlari, tlkelerin gelismislik ve azgelismislik
dizeyleri ile iliskilendirilebilirse de genel anlamda bi-
tiin toplumlarda erkeklerin gerisinde kaldiklari bilinen
bir gergektir.

Kadinlarin Ekonomiye Katiliminin

Kadinlarin is gliciine ve ekonomiye katilimi, strdiri-
lebilir kalkinmanin énemli bir unsurudur. Turkiye’deki
kadinlarin galisma hayatina katihmlari giin gectikce
artmakla birlikte is glicine katilma orani halen ge-
lismis Ulkelerin oldukca gerisindedir. Ustelik is gi-
cline katilmis olan kadinlarin da ¢alisma hayatinda

yasadiklari zorluklar ve
karsilastiklari engeller is
basarilarini azaltarak tlke
ekonomisine saglayacak-
lari 6nemli katkiyr zayif-
latmaktadir.

Turkiye’de kadinlarin ge-
rek girisimci olarak ge-
rekse c¢alisan olarak is
glictine katihmi ve is yasa-
mindaki basarisini engel-
leyen unsurlar birbiriyle
paralellik gostermektedir. Bunlar arasinda toplumsal
cinsiyet esitsizligi, aile ve toplumsal yapi, calisma ko-
sullari, dustk egitim duzeyleri, yasal dizenlemeler,
sosyo-ekonomik faktorler ve emek piyasasinin talep
yapisi gibi unsurlar sayilabilse de temelde 3 baslk al-
tinda incelenebilir.3®

Toplumsal cinsiyet esitsizligi ya da bir baska deyisle
cinsiyete dayali roller ve is bolimi kadinlara ve er-
keklere hayatin akisi icinde hangi isleri yapabilecekleri
konusunda roller bicmektedir. Bu gergevede kadinlar,
genellikle evin diizeni ve es, cocuk, aile blyugu baki-
mi gibi gérevlerden sorumlu tutulmaktadir. Ozellikle
geleneksel ailelerde kadinin ev disinda bagimsiz bir
cevre kurmasinin tercih edilmemesi, kadinin ekono-
mik 6zgurlGginin erkegi glvensiz hissettirmesi gibi
unsurlar da toplumsal cinsiyet esitsizligini derinlestir-
mektedir. is hayatina dahil olan kadinlar da kuafér-ki-

Yapisal ve kurumsal engeller: Sermaye cksikligi, finansman kaynaklarina ulagamama, kredi
kosullart ve maliyetleri, yasal dizenlemelerdeki eksikler, tesvik eksiklikleri, vb.

Sosyal engeller: Sosyal ve kiiltiirel ortamda kadina atfedilen rollerin kaliplagmis olmast, 6nyargilar,
egitim diizeyinin digiikligi ve egitimin cinsiyet esitsizligini yeniden tiretmesi, ailelerin ve toplumun

olumsuz yaklagimlari ve dayatmalari, ev sorumluluklarinin fazlaligy, is deneyimi ve ¢evre eksikligi

vb.

Psikolojik engeller: Rol catismasi ve stres, Ozgiiven eksikligi, cinsiyete dayali acik ve Ortik

ayrimcetlik, zamant yénetmeme vb.

7 Nedensellik: Bir olayla daima onun arkasindan gelen olay arasindaki nesnel ve zorunlu baglanti.
Korelasyon: Iki fiziksel, sosyal veya biyolojik olgunun, ayn1 dis etkenler nedeniyle, birbirleriyle orantili olarak ve ayni anda artmasi veya azalmast.
38 Kadin Girisimcilikte Bagar1 ve Basar1y1 Etkileyen Faktorler (2019): https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/228090




Diinya ¢apinda —— 153 milyon Girigimci
yaklasik ALTENN  kadin, koklii kadinlarin
252 milyon @ isletmeleri orani son
girigimei kadin ] yonetmekte. 20 yilda

! Il var %114 artt.

Kaynak: https://legaljobs.io/blog/women-entrepreneurs-statistics/

sisel bakim isleri, hemsirelik, sosyal ¢alisma, 6gretim,
sekreterlik, dadilik ve bakim hizmetleri gibi tarihsel
olarak kadinlarin isi oldugu dislinilen ve glinimuzde
pembe yakali isler olarak tanimlanan alanlara yonlen-
dirilmektedirler.

Yine toplumsal cinsiyet rolleri ile baglantili olarak,
dogustan verili roller ile pekistirilmis igsel engeller de
bulunmaktadir. Bunlar icinde en énemlisi ise 6zglven
disiklugi ve degisimden korkmadir. Kadin kendi po-
tansiyelinden, gliciinden ve becerilerinden emin ola-
madigl ve bu konuda yeterince cesaretlendiriimedigi
icin bir isi basariyla yuritebilecegine ve karsisina gikan
engelleri asabilecegine dair siiphe duymakta ve adim
atmaktan g¢ekinmektedir. Ayrica tatmin edici olmasa
da toplum ve aile tarafindan kendisi igin kurulmus
olan diizeni degistirip, aile ve cevreden gelecek elesti-
rilere gogls gererek sonu belirsiz bir “maceraya” atil-
mak kadinlar igin korkutucu bir girisimdir.

Calisma kosullari da kadinlarin is glici piyasasina ka-
tilimlarini ve basarih bir kariyer yapmalarini kisitlayan
faktorler arasindadir. Dislik maaslar, aile igi bakim
hizmetlerinin kadinin sorumlulugu olarak goérilme-
si, cocuk bakim hizmetlerinin maliyeti, uzun galisma
saatleri, kadinlarin kayit digi sektorlerde istihdaminin
dahayaygin olmasi, ilgiliyasalarin yeterince kararhlikla
uygulanmamasli sonucu is yerinde mobbing ve tacize
maruz kalma olasiliginin kadinlar arasinda daha yay-
gin olmasi gibi unsurlar ¢alisma kosullarina 6rnek ola-
rak sayilabilir.

Bu cergevede belirtmek gerekir ki egitim dizeyi, ka-
dinlarin is glctne katilimini artiran 6nemli faktor-
lerden birisidir. Egitim dizeyi, kadinlarin is glicline
katilimi birkag farkh yénden etkilemektedir. Oncelikle
egitim diizeyi yikseldikge kadinlarin 6zglveni artmak-
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ta ve is hayatinda yer almayi ve miicadele etmeyi do-
gal bulmaktadirlar. Ayrica egitim dlzeyi yiksek birey-
ler, emek piyasasinda daha yliksek tcretlerle ¢alisma
olanagina sahip olmaktadir ve bdylece is glicl piyasa-
sinin diginda kalmanin maliyeti ylikselmektedir. Diger
yandan egitim, dolayli ve dogrudan maliyetleri olan
bir yatirnmdir ve bu yatirimin maliyetini karsilamak is
glicl piyasasina girmekle gergeklesebilmektedir. Ek
olarak egitim insanin sosyal gevresini genislemekte,
bdylece is firsatlarina erisme ve kariyerinde ilerleme
olasihgl da artmaktadir.

Ozel Hayat Sorumluluklart

Toplumda kadinin aile ylkumlullklerini yerine ge-
tirmesi yonundeki baskilar ve beklentiler kadinlarin
kariyer segimlerini dogrudan etkilemektedir. Erkekler
kariyerlerini 6n planda tutup aile sorumluluklarini
ikinci plana atabilirken kadinlarin ailevi sorumluluk-
larini ihmal etmeden kariyerlerine devam etmeleri
beklenmektedir. Bu nedenle kadinlar ¢alisma saatleri
uzayabilen, seyahat edecekleri ve/veya yonetim so-
rumlulugu gerektiren isleri segmekten kaginmakta-
dirlar. Sorumlulugu, etkisi ve geliri daha yiksek isler
yerine, sorumlulugu daha az, ¢alisma saatleri sinirl
olan daha basit isler tercih etmek zorunda kalmakta,
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boylece hem kariyer gelisimleri hem de gelir diizeyleri
acisindan geride kalmaktadirlar.

Sorumluluk gerektiren Ust diizey islerde galisan kadin-
larin sayisi da azimsanmayacak kadar fazladir. Kisisel
ve profesyonel sorumluluklari bir arada ve dengeli bir
sekilde ylritmeye ¢alismak oldukga zor, bunu siirekli
ve eksiksiz devam ettirmek ise neredeyse imkansizdir.

Ailesinden ve sosyal cevresinden destek alamayan
kadinlar igin bu dengeyi yiritmeye ¢alismak oldukga
bunaltici olabilmektedir. Ancak gliniimizde islevsel
olarak sorumluluklarin paylasildig yerlerde dahi ka-
dinlarin mental ve duygusal isciligi yiklenmeye de-
vam ettikleri siklikla gorilmektedir.

Mental isgilik, giinliik islerin planlanmast,
organizasyonu, koordinasyonu ve yonetilmesi
icin kullanilan bir terimdir.

Duygusal iggilik de tim bu gerekliliklerin
verimli sekilde uygulanabilmesi i¢in tasinan
kayg1 yukii ve duygusal stireclerin yonetilmesi
ile ilgili alinan sorumluluktur.

Ornek: Ertesi giin cocugun arkadasinin dogum giini
oldugunu 6grenince derhal uygun bir hediye alin-
masi gerektigini ve bunu nasil yapacagini disiinmek,
ayrica gocugun dogum ginlinde giyecegi giysiye
karar vermek, cocugu istedigi giysinin temiz ve Gtild
oldugundan emin olmak vs. tiim bunlarin organize
edilmesi mental isgiliktir.

Cocuk arkadasinin dogum giinline hediye almadan
veya istedigi giysiyi giyemeden gittiginde bunun igin
sucluluk ve yetersizlik hissetmek, cocugunu mutlu
edemeyen, hatta mahcup eden bir anne oldugu hissi-
ne kapilmak ise duygusal isciliktir.

“Ne kadar sanslisin sana yardim eden bir
kocan var.”

Aile ici sorumluluklari eslerin paylastigi bir
duruma tanik olanlarin “ne kadar sanslisin
sana yardim eden bir kocan var” demesi
adeta bir 6vgi olarak sarf edilir ve normal
karsilanir. Oysa bu ciimlede kadina ev isleri-
ni yukleyen toplumsal cinsiyet paradigmasi-
na dair iki temel gonderme bulunmaktadir:
Sans ve yardim nitelemeleri.

“Sans” erkeklige dair bir toplumsal cinsiyet
paradigmasini acgik eder. Erkeklerin yasadik-
lari ortamin sorumluluklariyla ilgilenmesi
dogal olarak beklenmez. Oyle bir erkegin
varligi farkl ve strpriz bir durumdur. Bu da
sans olarak goralur.

Digeri “yardim” nitelemesidir. Evde asil
gorevli kadindir, erkegin evdeki roli yar-
dimcidir. Dogal ve beklenen sey paylasmak
degildir. Sorumluluklarin paylasiimasi duru-
mu normal olarak kabul edilen durumdan
farklidir ve goze carpar.




Aligtirma 1: Igleri paylagirken

kontrolii de birakmaya hazir olmak

Simdi sorunlari igsellestirdigimiz ve gérmekte zorlan-
digimiz yere odaklanalim. Asagidaki sorulara yanit
vermeden 6nce 6zel hayatinizda baskalarina delege
edebileceginiz isleri, ayrintilariyla distnin. Bu islerin
baska bir insan tarafindan yapilmaya baslandigini,
sorumlulugunun artik sizde olmadigini hayal edin.
Kulaga muhtesem mi geliyor? Peki artik bu islerin
sizin aligik oldugunuz yéntemden farkli, hatta bazen
size eksik gelen sekilde yapildigini da hayal etmeye
galisin. Bunu kabul edebilecek misiniz?

O Ozel hayat sorumluluklarini gergekten
paylagsmak istiyor musunuz?

O isleri delege etmeye, paylasmaya,
bazilarindan vaz gegmeye, farkh
yéntemlerle gdrmeye agik misiniz?

O Paylastiginiz islerin kontrolln( elinizden
birakmaya hazir misiniz?

0 Digerinin alanina miidahale etmemeyi

O6grenmeye hazir misiniz?

Yukarida deginilen unsurlara eklenmesi gereken bir
diger konu da 6zel hayat sorumluluklarinin kadinlarin
profesyonel gelisimi éniinde engel teskil etmesidir. is-
tisnalar olmakla birlikte genellikle erkekler isten arta
kalan zamanlarinin bir bélimind kendilerini, sosyal
cevrelerini ve musteri iliskilerini gelistirme, bilgileri-
ni giincelleme gibi faaliyetlere ayirabilirken, kadinlar
isten arta kalan zamanlarini aile ve ev ile ilgili sorum-
luluklarini yerine getirmek igin kullanmak zorunda
kalmaktadir. Boylece kariyer ilerlemesinde katalizor
olan, kisisel gelisim, profesyonel birikim ve is gevresi
gibi konularda da geride kalmaktadirlar.

Ozgiiven Engelleri

Girisimcilik ve isletme yodnetimi risklidir. Basari ve
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Aile icinde 6zgtivenle yetistirilmis
kadinlar cinsiyetci 6nyargilarla daha kolay

mucadele eder ve daha az etkilenitler.

basarisizlik olasiliklari yan yana ilerler. Pek ¢ok kadin
“kendisine taninan firsati kullanamama”, “aile ser-
mayesini bosa harcama”, “baskalari tarafindan be-
ceriksizlikle suglanma” gibi nedenlerle yogun bir ba-
sarisizlik korkusu yasar. Bu nedenle ongoriilemeyen
durumlara karsi sirekli tedbirli davranmaya calisir.
Basarisizlik korkusu insanin 6zglvenini ve cesaretini

erozyona ugratarak basari olasihgini azaltir.

Toplumsal kiltiiriin de etkisiyle ¢ogu kadin, bulundu-
gu ortamda kendi varligini hissettirmemeye ¢alismak-
ta ya da israrci olmak yerine geri adim atmaya yat-
kinhk sergilemektedir. “Geride durmak” 6zellikle bazi
kilturlerde kadin igin “dogru” davranis bigimi olarak
kabul edilen ve bu nedenle kiz ¢ocuklarina kiiglik yas-
lardan itibaren asilanan bir davranis kalibi olmaktadir.
Kadinin ekonomik ve toplumsal hayattaki gligli varli-
gina yeni alismakta olan toplumlarda, kendini dirayetli
bir sekilde ifade eden, haklarini arayan, 6zgliveni yik-
sek ve iddiali kadinlara yoneltilen olumsuz bakis yay-
gindir. Ozellikle bu bakis nedeniyle, ézgiiveni gorece
daha dusik kadinlar is yonetiminde haklarini arama,
basarilarindan s6z etme, iddiali ve israrci bir girisimci
profili sergileme konusunda ¢ekingen davranabilmek-
tedirler.

Girisimci kadinlar kendi deneyimlerini, bilgi ve bece-
rilerini degerlendirirken erkeklere gore daha glivensiz
hissetmekte, kendilerini olduklarindan daha asagida
hissetmektedirler. Bir is yonetme, bir misteriye teklif
verme, isini pazarlama veya bir ihale ¢agrisina katilma
durumunda deneyimlerini ve yetkinliklerini sorgular-
ken 6zgliven eksikligi tekrar ortaya ¢ikmakta ve karsi
tarafta da hissedilir hale gelerek giivensizlik yaratmak-
tadir.

Bu konuda altinin gizilmesi gereken bir baska unsur da
kadinlarin islerini biiyiitmeyle ilgili beklentilerinin
genellikle erkeklere gore daha diisiik olmasi. Girisim-



ci kadinlarin baglangigtan itibaren kendilerine yliksek
hedefler koymamalari, isin biyime potansiyelini de
sinirlamaktadir. Bunun birkag¢ nedeni olmakla birlikte
Ozglven eksikligi 6n siralarda sayilabilir.

Bir sonraki baslikta daha ayrintih agiklandig Gzere,
kadinlar is ve sosyal yasamlarinda birgok kaliplasmig
onyargi ile micadele etmek zorunda kalmaktadirlar.
Tum toplumsal, kiltiirel veya bireysel 6nyargi engel-
lerine ragmen, kiz gocuklarina 6zgiiven asilayan aile
ortaminda ve sosyal ¢cevrede biylyen kadinlar yetis-
kin hayatlarinda karsilastiklari cinsiyet¢i onyargilara
karsi daha direncli olmakta ve bu engelleri daha kolay
asabilmektedirler.>®

imposter Sendrom

Kadinlarin is yasamindaki
basarilarindan bahsederken bazen
basarilarinin sebeplerini kendileri
disindaki faktérlere bagladiklari
goriilmektedir. Buna imposter sendrom
adi verilmektedir.

Imposter sendrom, “Tabii ¢ok
sanshydim”, “olacagi tuttu”, “ailemin
destegi olmasa asla basaramazdim”,
“sadece dogru zamanda dogru
yerdeydim” gibi ifadelerle kisinin
basarisini icsellestirmedigi ve
sahiplenmedigi durumlari tanimlar.

Bunu tevazu ile karistirmamak

gerekir. Kisi, basariya layik olduguna
inanmamakta, elde ettigi sonucu kendi
disindaki etkenlere atfetmektedir. Bu
durumda siirekli yetersiz oldugu inanci
tasir ve ¢ok yakinda bu yetersizliginin
ortaya ¢ikacagi kaygisi ile bir duygu
durum bozuklugu yasar.

Aligtirma 2: STAR TEKNIGI

isinizle ilgili deneyimlerinizi ve referanslarinizi anlatir-
ken STAR teknigini kullanabilirsiniz. Bu teknik kisa za-
manda kendinizi, neler yaptiginizi ve yapabileceginizi
anlatma konusunda faydali bir hazirlik galismasidir.

Situation
Result DURUM
SONUC
Task
Action GOREV
AKSIYON

Durum veya yaptiginiz isle ilgili bir
ornek verin.

Sizin bu durumdaki géreviniz (sorum-
lulugunuz) neydi?

Siz neler yaptiniz? Yaklasiminiz, yonte-
miniz ne oldu?

Sonug ne oldu, neler 6grendiniz? Elde
ettiginiz sonuglart mimkiin oldugunca
somut ve rakamsal verilerle ifade
edin. Bu deneyimin size ne kazandir-
digini dislinlin. Tekrar benzer bir isi
yapacak olursaniz, neyi daha farkli
yaparsiniz?

* Emre, S. (2013). Kadin Girisimcilerin Kiiltiir ve Cinsiyet Kaynakli Zorluklar1 Asabileceklerine Iliskin Inanglari ve Bir Arastirma, Doktora Tezi,

Inénii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Malatya.
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ORNEK: Yiizme Havuzu Temizligi Isi

S | ... Belediyesi Kapali Yiizme Havuzunun Temizlik ve Tadilat isi

Halka acik kapali ylizme havuzunun sezon basinda ve sezon kapanisinda genel temizlik ve
T | tadilatislerinin yapilmasi. Onceki ihale iptal edilmis ve sezon acilisi igin ilan edilen tarih yak-
lasmisti. Bu nedenle isin gerektiginden kisa sirede bitirilmesi gerekiyordu.

Ekibi takviye ederek iki vardiya ¢alistik ve isi zamaninda tamamlandik. Havuzda dezenfektan
olarak klor yerine %100 gevre dostu kimyasallar kullandik. Ayrica sartnamede belirtiimedigi
halde havuzda gorevli belediye personeline glinliik ve haftalik diizenli havuz bakimi konusun-
da egitim verdik.

15 glinde tamamlanmasi gereken is bir haftada bitirildi ve teslim edildi. Havuz ilan edilen
tarihte kullanima acildi. 7 personele giinliik ve haftalik diizenli havuz bakim egitimi verildi.

R | Kimyasallarin Saglik Bakanligi onayi ve doga-dostu sertifikasi havuz girisine asilmak Gzere cer-
ceveli olarak sunuldu. Tekrar benzer bir is yapacak olursak, sezon sonunda havuzun kapanis
temizligi ve tadilatini da yapariz.

SIRA SiZDE: Basariyla tamamladiginiz bir isi veya projeyi STAR Teknigi ile tarif edin.




Onyarg1 Engelleri

Ornek Olay: Heidi vs Howard

Cinsiyete dayali Onyarginin en tipik
orneklerinden biri “Heidi vs Howard” olarak
bilinen bir vaka ¢alismasidir.

Heidi Roizen Silikon Vadisi'nde calisan ba-
sarili bir yatirrmcidir. Columbia Business
School profesorlerinden Frank Flynn 6g-
rencilerinin timine Heidi’'nin detayh vaka-
sini verir ve onu degerlendirmelerini ister.
Ancak grubun yarisinda kisi adi Heidi degil
de Howard olarak belirtilmistir. Boylece
kosullar tamamen ayni iken yatirimcinin
cinsiyetinin, degerlendiricilerin algisini ve
bakis agisini degistirip degistirmedigi sinan-
mistir.

Ogrenciler her iki kisiyi de c¢ok
basarili, etkileyici bulurlar. Ancak
Howard’dan hoslandiklarini ve Heidi’den
hoslanmadiklarini belirtirler. Vaka tama-
men ayni olmasina ragmen oOgrenciler, far-
kinda olmaksizin bireylerin isimlerinden
edindikleri cinsiyet bilgisine gére degerlen-
dirme yapmislar, erkek yatirimciyi (Howard)
glvenilir bulurken ayni davranislari sergile-
yen kadin yatirimcinin (Heidi) bencil oldugu-
nu distinmuslerdir. Bir kadinin is hayatinda
aktif ve basarili olmasinin ev hayatinin so-
rumluluklarini aksatacagi disiinilmektedir.
Bu durum katilimcilarda rahatsizhk ve gu-
vensizlik olusturmustur.*°

Basarili ve hirsli erkekler cazip bulunurken
toplum basarili ve hirsli kadinlari itici hatta
sinir bozucu bulmaya yatkindir.

Acik ya da dolayli cinsiyet ayrimciligi ve bundan bes-
lenen oOnyargilar, girisimci kadinlarin oniindeki en
onemli engellerden biri olmaya devam etmektedir.
Toplumsal cinsiyet esitligi vurgusu ile kadinlari eko-
nomik yasama dahil etmek amaciyla uygulanan kiiglik
oOlgekli girisimcilik ve is kurma programlarinda dahi ka-
dinlar, ev eksenli isler, el isleri, bakim odakli hizmetler
gibi “kadin islerine” yonlendirilmektedir. Kadinlarin
evde yaptiklari islerin devami olan bu tiir mikro olgek-
li isler, daha 6nce ¢alisma deneyimi olmayan ve dar
sosyal gevrelerinden ¢ikmamis kadinlarin profesyonel
yasama katilmasi i¢in uygun birer baslangi¢c nokta-
si olabilir. Ancak; egitim diizeyi yliksek olmasa dahi
belirli bir alanda deneyim veya mesleki egitim ile uz-
manlagsmis olan, Ucretsiz aile isgisi olarak ya da gevresi
sayesinde bir is alanina asina olan kadinlarin 6niinde
daha genis ufuklar agilirsa, is diinyasinda biytyen ve
istihdam yaratabilen girisimciler olabilirler.

Girisimci kadinlarin, kredilere, hibelere, borglanma
enstrimanlari ve girisim sermayesi gibi finansal kay-
naklara erisiminin daha az olmasi nedeniyle, kadinlar
arasinda girisimciligi gelistirme amagh calismalarda
kadinlara bu konuda bilgiler verilmektedir. Yine de
kaynaklara erisim sikintisina yol agan 6ncelikli sorun
bilgi eksikligi degildir. Sorunun kaynaklari arasinda,
icsel ve digsal pek ¢ok sistemik neden olmakla
birlikte 6nyargidan kaynaklanan engeller ilk siralarda
yer almaktadir. Zira, gerek finansal kuruluslar ile
kamu kurumlari ve girisim sermayedarlari gibi uzak
cevredeki fon saglayicilar; gerekse aile, akrabalar ve
arkadaglar gibi yakin gevre; hatta bazen de kadinin
kendisi cinsiyet temelli 6nyargilar nedeniyle kadinla-
rin basari sansinin daha az, riskin daha yuksek oldu-
guna inanmaktadirlar.

Basari her ne kadar erkeklere yakistirilsa da pratikte li-
der pozisyonundaki kadinlarla galisanlarin deneyimle-
ri onyargilari haksiz ¢ikartmaktadir.** Basarili olma ro-
linu erkege yakistiranlar ve yonetici pozisyonundaki
bir kadin ile galismayi tercih etmeyecegini belirtenler,

* https://www.leadershippsychologyinstitute.com/women-the-leadership-labyrinth-howard-vs-heidi/

* https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/0018726711424323
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basarili bir kadinin liderliginde galisirken varsaydiklari
sekilde sorunlarla karsilasmadiklarini belirtmislerdir.
Hatta ¢alismanin sonuglari, yonetici pozisyonundaki
kadinlara karsi onyargili olan kadin ve erkek ¢alisanla-
rin bir yonetici kadin ile ¢alistktan sonra onyargilari-
nin azaldigi ve deneyimlerini olumlu degerlendirdigini
ortaya koymustur.

Kadinlarla ilgili kahplasmis oOnyargilar ¢ok sayida
olumsuz inang ve algidan beslenmektedir. Kadinlarin
is yasaminda bagiml ve duygusal davranmaya yatkin
olduklari; kararlilk, azim, nesnel karar alma, rekabet,
hirs, liderlik ve risk alma agisindan yetersiz olduklari-
na dair inanislar bunlara 6rnek olarak verilebilir. Oysa

duygusal davranma insanlara 6zgi bir 6zelliktir ve ka-
din ya da erkek, bazi insanlar olaydan duygusal olarak
daha fazla etkilenip duygularini daha agik¢a disa vu-
rurken bazi insanlar olaylardan daha az etkilenebilir
ve duygularini agik¢a disa vurmayabilir. Cinsiyetler
arasindaki fark genellikle duygulari ifade etme bigi-
mindedir. Oldukga genel bir 6rnek olarak; bir kadinin
¢ok olumsuz bir durumla karsilashiginda aglamasi
kadar bir erkegin ayni durum karsisinda bagirmasi
ve yumrugunu masaya vurmasi da duygusal bir tep-
kidir, duygularin diga vurumudur, ancak biri siddet
icerdigi ve rasyonel karardan uzaklagma potansiyeli
daha yiiksek oldugu halde normal karsilanirken dige-
ri profesyonellikten uzak bulunur ve yargilanir.

Alistirma 3: Karsilastiginiz 6nyargilar ve beslediginiz 6nyargilar

Esitsizlik paradigmasindan kaynaklanan 6nyargilar, bazen ufak ve ilk bakista zararsiz gibi gériinen olaylarda siklkla

karsimiza c¢ikiyor. Kadinlar cinsiyet temelli 6nyargilarla karsilasiyor ve micadele ediyorlar. Ancak ¢ogu zaman bu
onyargilari farkinda olmadan kendileri de tasiyor ve besliyorlar. Farkinda bile olmadan islettig§imiz bu yargilara

bilingsiz 6nyargilar diyoruz.

Bu alistirmada karsilastigimiz onyargilari analiz ederken kendi paradokslarimizi da fark etmeye calisacagiz. Bir in-

sana sadece kimliginin kadin olmasi nedeniyle yakistirdigimiz, yakistirmadigimiz davranislar, toplumun ve ¢evrenin

beklentileri, kadin oldugu icin onun gorevi oldugunu distindugimuz isler, vb. icin asagidaki kutulara en az bes

ornek yazabilir misiniz?

Kadin oldugunuz i¢in karsilastiginiz

onyargilar:

Kendimize veya diger kadinlara
besledigimiz 6nyargilar:




Toplumsal Cinsiyete Dayali

Mobbing, Siddet ve Taciz

Erkek ve kadina atfedilen geleneksel cinsiyet rolle-
ri sadece gorev dagihmi ve sorumluluk alma ile ilgili
degildir. Birbirlerine karsi konumlari ve davraniglari da
atfedilen rollerin bir pargasidir.

Geleneksel olarak yerlesmis toplumsal cinsiyet rolleri
geregi ev kadinin, is dlinyasi ise erkegin “oyun alanl”
olarak gorilmektedir. Bu yizden 6zellikle kadinin is
yasamindaki pozisyonu (galisan, yonetici veya is sa-
hibi) ne olursa olsun cinsiyeti nedeniyle 6teki olarak
konumlanmakta ve bu nedenle toplumsal cinsiyet te-
melli ayrimciliga maruz kalmaktadir.

is yerlerinde Psikolojik Tacizin (Mobbing) Onlenmesi
genelgesinde (2011) “Kasitl ve sistematik olarak be-
lirli bir sire g¢alisanin asagilanmasi, kiglimsenmesi,
dislanmasi, kisiliginin ve sayginliginin zedelenmesi,
kétl muameleye tabi tutulmasi, yildiriimasi ve ben-
zeri sekillerde ortaya gikan psikolojik tacizin 6nlen-
mesinin gerek is sagligl ve guvenligi gerekse ¢alisma
bariginin gelistiriimesi agisindan ¢ok énemli” oldugu
ifade edilmektedir. S6z konusu genelge c¢alisanlarin
psikolojik tacizden korunmasi amaciyla alinacak ted-
birleri igermekte ve is yerinde psikolojik tacizle mica-
delenin 6ncelikle isverenin sorumlulugunda oldugunu
belirtmektedir.

Arastirmalar, is yerinde psikolojik siddet, taciz ve ay-
rimciligin oldukga yaygin oldugunu goéstermektedir.

Saglik ve Sosyal Hizmet Alaninda ¢alisan kadinlarin
%68’i yoneticilerin psikolojik siddetine ugradigini,
%80’i meslek hayatinda en az bir kez mobbing’e ma-
ruz kaldigini belirtmiglerdir.*?

Siddetin en ug bigimi fiziksel siddettir ancak oraya
varmadan, is hayatini zorlastiran pek cok siddet tir

s6z konusu olabilir. Bunlar arasinda koti davranis,
hayati veya isi zorlastirma, so6zll taciz veya kiigik du-
slricu ifadeler ve sistematik olarak kendini yetersiz
ve eksik hissettirme sayilabilir.

Kendini yetersiz ve eksik hissettirmenin sik karsilasilan
bir boyutu; kadinin zaten bildigi bir seyin erkek tara-
findan genellikle kiigimseyici bir tonda ve basitles-
tirilerek agiklanmasi, erkegin kendisine sorulmadan
blyklik taslayan bir tavirla olaya el koymasi olarak
ozetlenebilecek davranislardir.

ingilizcede man (erkek) ve explaining (agiklamak) s6z-
cliklerinin birlestiriimesiyle olusan “Mansplaining”
s6zcUgl bu durum igin kullanilan bir ifadedir. Ayni
sekilde erkeklerin buyuklik kompleksi ile kadinlarin
sozunu sikhkla kesmesi, dinlememesi, lafi kadinin
agzindan alarak tamamlamasi gibi davraniglar da is
hayatinda kadinlarin karsilastigi kigultiicti, degersiz-
lestirici tavirlardir.

Ozel sektoériin farkh bir alaninda, kiltiir-sanat
sektoriinde yapilan bir arastirma da farkli bir soru-
na, erkek gibi davranma gereksinimine deginmek-
tedir. British Council tarafindan 2019 yilinda gergek-
lestirilen ‘Klltiirde Kadin Gicl’ aragtirmasina gore,
bu sektordeki profesyonel kadinlarin ve yoneticile-
rin %401 sektorde kadin olmanin zorluguna dikkat ¢e-
kerken, %25’i de mesleki hayatinda bazen ‘erkek gibi
davranmak’ zorunda kaldigini ifade etmistir.*®

Cesitlilik ancak farkhliklarimizi
muhafaza edebildigimizde gercgeklesir.
Yoksa sayi olarak bir grubun igcinde
t¢ farkl cinsel kimlik, iki degisik etnik
kimlik, dért ayri jenerasyon olmamiz
yetmez. Kendilik ézelliklerimizle
beraber var olabildigimizde cesitlilik

\ olusur.

2 Saglik ve Sosyal Hizmet Emekgileri Sendikasi. “Saglik ve Sosyal Hizmet Alaninda Kadina Yonelik Siddet Arastirmasi” Raporu, 2020.
# Aragtirma hakkinda daha ayrintili bilgi igin: https://www.britishcouncil.org.tr/press-office/women-power-in-culture-research-report (Bu
arastirma BC tarafindan 2019'da bir kez yapilmis, daha sonra yenilenmemistir).




Aslinda kadinlarin is diinyasinda varhigini ve yetkinligini
gostermesi icin erkek gibi davranmasi oldukga yaygin
bir durumdur. “Erkekler kulibiiniin” diinyasinda kadi-
na atfedilen hemen her sey, her o6zellik, her davranig
zayiflik, yetersizlik, normal olmayan ama idare edilmesi
gereken bir durum ya da en iyi ihtimalle ortama getiri-
len bir hosluk, gtizellik olarak nitelendirildigi i¢in, bu ya-
kistirmalar yerine yetkinligi ile 6n plana gikmak isteyen
kadinlar, kimligini gizlemeye meyilli olabilirler. Kadinin
glclenmesinin bir prensibi de erkeklesmek zorunda
hissetmeden kendini yasayabilmesidir. Kisi kendindeki
eril yonleri kesfedebilir ancak bunlari kendi 6zglnlig
icerisinde ve kimligini ortmek zorunda hissetmeden ifa-
de edebildiginde gergek sinerjiye ulasilir.

Kamu galisanlari arasinda 2020 yilinda yapilan bir bas-
ka arastirmada ise, kadinlarin %48'’i is yerinde cinsiye-
tinden dolayi ayrimciliga ugradigini, %92’si ise is ye-
rinde en az bir kez haksizliga ugradigini ifade etmistir.
Ayni arastirma kadinlarin sit izni, dogum izni gibi ya-
sal haklarinin ihlal edildigini de ortaya koymaktadir.**

Egitim dlizeyi ve medeni durum da is yerinde siddet ve
tacize ugramaya engel degildir. Arastirmalara gore egi-
tim diizeyi arttikga, psikolojik siddete ve ayrimciliga ug-
radigini diistinen kadin sayisi da artmaktadir. Bu durum,
egitim duzeyi arttikga mobbing ve ayrimcilik konusunda-
ki farkindaligin da artmasindan kaynaklanmaktadir.

Gorildugu Uzere gerek genelge gerekse bu alanda
yapilan g¢alismalar cinsiyet temelli siddet ve tacizin
magduru olarak, calisan kadini baz almakta, girisim-
ci kadinlardan ya da isletme sahibi kadinlardan bah-
sedilmemektedir. Bunun nedeni buylk olasilikla,

isletme sahibi kadinlarin karsilastigi
toplumsal cinsiyet temelli ayrimcilik
ve siddet unsurlar

e Adil ve objektif sartlarda
degerlendiriimeme,

e VYetersizlik 6nyargisi nedeniyle
tedarikgi olarak tercih edilmeme,

o [siliskileri sirasinda maruz kalinan
s6zel ya da fiziksel taciz,

e Sozlesme ve is teslim siirecindeki
ayrimcilik,

e Karar alma siirecindeki firsat
esitsizligi,

e  Egitim ve is baglantilari (network)
gelistirme firsatlarindan esit diizeyde

K faydalanmama.

isletmenin bir tizel kisilik olmasi nedeniyle cinsiyeti
olmayacagina dair algidir. Oysa isletmeyi temsil eden
sahibi veya ust diizey yoneticisi gergek kisidir, cinsi-
yeti vardir ve cinsiyet temelli ayrimciliga ya da sidde-
te maruz kalmasi miimkdindiir.

is yasaminda cinsiyet temelli ayrimcilik, siddet ve
tacizin bu kadar yaygin olmasinin kok nedenlerinden
biri de kadinlarin otekilestirilmesi, is dinyasina ait
olmadigi ve “fazla gbze batmamak kaydiyla varligina
tolerans gosterilmesi” veya “bir sans verilmesi” gerek-
tigi yonundeki ortult algidir. Bu algi sadece erkekler
arasinda degil, ne yazik ki kadinlar arasinda da mev-
cuttur. Bu ylizden toplumda ve is diinyasinda toplum-
sal cinsiyet esitligine ulasilabilmesi igin erkekler kadar
kadinlarin da paradigma degisimine ihtiyaglari vardir.

“Her alanda ¢alssma hayatina atilan, her kademede bagsaryla yer alan kadin
iseilerin, caligma yasamindafki en bifyiik engeli isin fiili-fiziki zorluklar: dedil, is
yerinde karsilastiklar: cinsel tacizlerdir”.

Yargitay 9. Dairesi

“ Kamu Emekgileri Sendikalar1 Konfederasyonu (KESK). “Isyerinde Kadin Emekgilerin Temel Sorunlar1 Arastirmasi” kapsaminda 25.12.2019 —
15.02.2020 62 tarihleri arasinda 62 ilden 1.792 ¢alisan kadin ile gergeklestirilen anket. Bu arastirma KESK tarafindan 2020 yilinda bir kez yapilmus,

daha sonra giincellenmemistir. 39



Girisimcilik ve bir isletmeye liderlik etmek, bir gii¢ figlirG olarak ekonomik alanda varlik gosterebilmeyi gerektirir.
Kadin, is yasaminda karsisina ¢tkmasi kuvvetle muhtemel agik veya o6rtilt ayrimcilikla micadele edecek sekilde
mental donanimini giglendirmeli ve bilgilenmelidir.

Alistirma 4: Sinirlarinizin ihlal edildigini hissettiginizde sinir ¢izme, ige odakl

kalma, duygu kontrolii i¢in neler yapabilirsiniz?

S6ziim kesildiginde “anlatmak istedikleriniz var anliyorum, énce s6ziimi bitireyim
sonra sizi dinleyeyim” gibi bir ifadeyle heniiz s6zim bitirmedigimi ve karsidakinin
benim bitirmemi beklemesi gerektigine dikkat ¢ekip s6ze devam ederim.

Fiziksel alanimin ihlal edildigini diisiindiigiimde iki adim geri giderek ya da
karsimdakinin iki adim geri gitmesini isteyerek, benim i¢in uygun mesafeyi agik¢a be-
lirtirim.

“Canim, tatlim” gibi ifadelerle hitap edildiginde “ismim Serap, bana Serap Hanim diye-
bilirsiniz” diye uyaririm.

Duygu kontroli i¢in bu gibi durumlari yakinlarimla prova ederim.

Sinirlendigimde aklima ilk geleni séylemek yerine derin derin nefes alarak 6fkemi kon-
trol eder, konuya odakli konusmaya dikkat ederim.

Kendimi degersiz hissettirecek davranislara maruz kaldigimda bundan rahatsiz
oldugumu ifade ederim.

is yasaminda maruz kaldigimi diisiindiigiim mobbing, taciz, siddet, degersizlestirme
gibi davranislar hakkinda kadin ve erkek arkadaslarimla fikir aligverisi yaparim.

Diger kadinlarin da deneyimlerini paylasip ¢6ziim onerilerini tartisacagi ortak paylasim
grubu olustururum.

Sizin 6nerileriniz?




Cevre ve Is Ag1 (Sosyal Sermaye)

Eksikligi

Sosyal sermaye “bir bireyin veya toplulugun sahip

oldugu iliskiler aginin iginde var olan ve bu iliskiler
agindan elde edilen gergek ve potansiyel kaynaklarin

~

toplami” olarak tanimlanir.*®

Sosyal sermaye,

is baglantilarindan, aile baglarindan,
arkadaslardan, hobi gruplarindan,
okulda edinilen ¢cevreden, profesyonel
derneklerden ve benzerlerinden

\tt']reti/ir.

Ozellikle gelismekte olan iilkelerde girisimciligin
basarisini etkileyen temel unsurlardan biri de sosyal
sermayedir. Girisimci kadinlarin sosyal sermayesini
olusturan aile, gevre, baglantilar ve is aglari; iletisim
becerilerini gelistirmekte, mevcut sosyal baglari glc-
lendirmekte, yeni baglantilar igin zemin hazirlamakta,
agdaki diger bireylerin deneyimlerinden ve bilgilerin-
den faydalanma ve kendi birikimlerini paylasma fir-
satlari sunmaktadir. Ayrica is aglarinin isi blyitmeye
yonelik vizyon gelistirme ve yenilikgilik Gzerinde de
olumlu etkileri bulunmaktadir.*®

Gugll bir is agi, girisimci kadinlar igin daha fazla is
birligi, gtivenilirlik, maddi ve manevi destek anlamina
gelir. Ancak kadinlar, bir is cevresi gelistirme veya
var olan aglara dahil olma konusunda erkeklerden
belirgin bigimde daha geride kalmaktadirlar. Bunun
nedenlerinden biri toplumsal cinsiyet rolleri ile dog-
rudan ilgilidir: is disindaki zamani ev ve bakimla ilgili
sorumluluklarina ayirmak zorunda kaldiklarindan cev-
re ve baglantilar gelistirmeye zaman ayiramamakta-
dirlar. Ancak o6zglven eksikligi, is aglarinin 6nemini
anlamama ve oncelik vermeme, fayda odaklilik yerine
uyum ve gliclii bag arayisi, erkeklerin agirhkh oldugu

ve iliskilerin daha eskiye dayandigi aglarda yabancilik
cekme veya kabul edilmeme gibi nedenlere de olduk-
¢a sik rastlanmaktadir.

is cevresi, network ve baglantilar girisimcilerin finans
kaynaklari, daha karli pazarlar ve musteriler, verimli te-
darikgiler, yeni firsatlar, teknolojiye uyum ve yasal diizen-
lemelerle ilgili bilgilere erisim olanagi saglayan yasamsal
bir 6neme sahiptir. is aglarinda aktif olarak yer almak,
isini ylrtitmek ve gelistirmekle ilgili bilgi eksiklerini gider-
mek, yeni yontemler 6grenmek ve kaynaklara ulasmaya
ek olarak, bireyin sosyal becerilerini gelistiren, isine karsi
motive eden, ozglvenin ylkselten, basari azmi ve giig
asilayan bir unsurdur. is sahibi kadinlarin bu alanlarda
guclenmeye erkeklerden daha fazla ihtiyaci oldugu di-
sunlldiginde is aglarinin kadinlar igin 6nemi bir kez
daha ortaya gikacaktr.

Given ve
glivenilirlik

Rehberlik
normlar
Sosyal sermaye karsilikli fayda ile devam eder ve geli-
sir. Bir gruba dahil olmak veya bir organizasyona lye
olmak dogrudan bazi faydalar getirmez. Birey Uyesi

oldugu grubun veya organizasyonun resmi ve sosyal
etkinliklerine katilmaya, diger insanlarla tanisip bag

* Social Capital, Intellectual Capital and the Organizational Advantage. Nahapiet, J., Ghoshal, S. Academy of Management Review, 1998.
“ Business networks of women entrepreneurs an analysis of the expectation and reality of factors that affect trust in a business network. Moletta, J.

ve ark. Journal of Intelligent Manufacturing, 2021
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Yeni insanlarla iletisim kurabilme ve
cevre olusturmanin dogustan gelen
bir beceri oldugu séylense de gercekte
alistirma yaparak gelistirilebilen bir
ozelliktir.

-

kurdugunda fayda gérmeye baslar ve bu fayda ancak
digerleri igin fayda Uretebildigi oranda artar.

is cevresi olusturma ve is aglarina katilma konusunda
da kadinlar erkeklerden farkl davranirlar. is cevreleri-
ni olustururken erkekler “kopruler kurarlar”, kadinlar
ise “bag kurarlar”. Erkekler daha hizli ve daha fayda
odakh iliskiler kurabilirken kadinlar daha ayrintih bir
degerlendirme yapmakta ve benzer degerleri pay-

lasanlari tercih etmektedir. Bu degerlendirme siireci
yeni baglantilar kurmayi veya kurulu aglara katilmayi
yavaslatmakta ve firsatlari kagirmalarina neden olabil-
mektedir.

isletme sahibi kadinlarin is aglarindan daha etkin
sekilde faydalanabilmeleri icin bu aglari ne amagla
ve naslil kullanacaklarini belirlemeleri gerekir.*” Ag
olusturmak, ag iliskilerini siirdirmek ve etkinliklere
katilmak olduk¢a zaman alicidir ve belirli bir hedefe
odakli degilse ayrilan zamanin karsiligini almak zor
olabilir. Bu nedenle aglardan ne beklendiginin ve
hangi etkinliklere zaman ayrilacaginin belirlenmesi
faydali olabilir. Ornegin belirli bir sektére, pazara
veya belirli sorunlara odaklanan aglar tercih edilebilir.
Genel katihma agik ve belirli bir hedefi olmayan
etkinlikler ise tanisma ve ilk baglantilarin kurulmasi
amaciyla kullanilabilir.

Is aglarinin etkinliklerinde s6z almak igin &neriler:

Etkinliklerde miimkiin oldugunca fazla insanla tanigsmak, kendinizi tanitmak,
ortamlarda s6z almak onemlidir. Eger s6z almakta ¢ekingenseniz su oneriler isinize

yarayabilir:

M Etkinlige katilmadan evvel konu ya da konuklar {izerine arastirma yapin ve éncesinde birkag

soru ya da yorum not alin.

VM Sempatik buldugunuz ya da ayak ustii sohbet ettiginiz biri varsa grupta, baslangicta ona baka-
rak konusun.

M Sizin icin manevi degeri olan bir kolye, bileklik vs. takin ve konusurken ona dokunarak konu-
sun.

M Orada bulunma sebebinizi hatirlatan segmis oldugunuz bir telkin ciimlesini iginizden tekrarla-
yin. Ornegin: “izlemek icin degil oynamak icin buradayim”.

4}

Etkinliklere giderken yaninizda not alabileceginiz bir defter veya tablet bulunsun. Digerleri ko-

nusurken kiicik notlar alin. Boylelikle soracaklarinizi hatirlamaniz, konusurken geri bildirimle-
rinizi ve referanslarinizi organize etmeniz daha kolay olur.

4 Networking: The key to growth for women entrepreneurs. Williams, A. World Bank Blogs, 2019
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Is aglarindan ve baglantilardan yararlanirken dikkat edilmesi gereken altin
kurallar:

1. insanlar genellikle diisiindiigiinden daha fazla insan tanir; &nemli olan bu kisileri sistematik
bir sekilde tanimlamaktir.

2. Baglantilarla iletisimin canli tutulmasi gerekir. Bu kisilerle baglanti kurmak, bu kisilerin tav-
siyelerini almak ve onlardan bilgi almak her zaman faydalidir.

3. Biraday, kisisel baglantiicin 6nemli gordigl insanlarla tanistigi zaman iliskileri gelistirmeye
odaklanmalidir. Onemli olan kisinin tanistig insan sayisi degil kurdugu iliskilerin kalitesidir.

4. Baglantilardan is degil tavsiye istemek her zaman daha verimli sonuglar dogurur. insanlarin
biiyiik cogunlugu, dogrudan bir is veya staj firsatina yénlendiremez. s istenen bircok kisi bu
talebi kilfet olarak goriir ve hoslanmaz. Bununla birlikte birgcok insan, kendisinden tavsiye
istenmesinden hoslanir, bilgi vermeye istekli olur ve is veya staj firsatina yonlendirebilecek
baglantilarini paylasir.

5. Kisisel baglantilarin kalitesi degerlendirilmeli ve farkli insanlardan ne tur bilgiler veya nasil
bir yonlendirme beklendigi acik sekilde belirlenmelidir. Buna ek olarak, baglantilar arasin-
dan, bilgi paylasirken biraz daha dikkatli olunmasi gereken kisilerin ayri bir grup altinda
toplanmasi 6nerilir.

6. Baglantilari hazir hale getirmek igin zaman ayrilmasi gerekir. Baglanti olusturmak, zaman ve
Ozen isteyen bir calismadir.

7. Baglanti kurulan kisilerin de zamani geldiginde tavsiye ve bilgi isteyebilecegini; bu yiizden
de baglanti olusturmanin iki yonl bir iliski oldugunu unutulmamaldir.

8. Baglantilardan yonlendirme talep edilebilir. Bu durumda yapilan yonlendirmeler takip edil-
meli ve yonlendiren baglantiya e-posta yoluyla tesekkiir edilmelidir. Bu hem nezaket gere-
gidir hem de iliskiyi canli tutmaya yardimci olur.

9. Resmi baglanti kurma faaliyetleri sirasinda aday yaninda kartvizit veya kisisel profil bulun-
durmalidir. (is arayisindaki bir kisi de meslegini ve iletisim bilgilerini iceren bir kartvizit bas-
tirabilir.)

10. Kisisel baglantilarla iliskilerini takip etmek icin bilgisayar ortaminda bir tablo olusturulmasi
gerekir. Bu tabloda kisilerin, kurum ve iletisim bilgileri disinda nerede veya kim araciligiyla
ne zaman tanisildigi, hangi konuda faydali olabilecegi, adayin kendileriyle kurdugu iletisimin
detaylari (ne zaman e-posta gonderildi, ne zaman arandi, sonug ne oldu gibi) not alinmahdir.

11. Internet tabanli profesyonel sosyal aglar ve networking sitelerinde isletme adina kurumsal
bir hesap olusturulmalidir. Bu hesap isletmenin kisa tanitimi, faaliyet alanlari, trtin ve hiz-
metleri, irtibat bilgileri gibi bilgileri igermelidir.
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Alistirma 5: Kigisel baglantilarin belirlenmesi ve analizi

Baglanti (ag) haritasi olusturmak énemlidir, ¢iinkli baglantilarin da kendi baglantilari vardir. Bu kisileri taniyarak
onlarin baglanti halinde olduklari kisilere ve bu kisilerin sahip oldugu bilgi birikimi ve deneyimine de (en azindan
bir kismina) erismek mimkuin olabilir.

Bu alistirma, isini gelistirme arayisindaki girisimci kadinlarin kisisel baglantilarini tanimlamalarina yardimci olmak
icin hazirlanmistir.

1. Adim: Kimi tanityorsunuz?

Baglanti listenizi yaratirken ilk olarak, tanidiginiz kisilerin bir semasini gikarmali yani haritalandirmalisiniz. Listeniz
Uzerinde daha yaratici bir sekilde ¢alisabilmek igin “zihin haritasina” benzer bir sema olusturmaya baslayabilirsiniz.

a. Bualistirmaya bir kdgidin tam ortasina bir daire gizerek baslayin. Daire, sizi temsil etmektedir. Dairenin
icine isminizi yazin.

b. Dairenin etrafina daha kiglk daireler gizin ve bu dairelerden ana daireye ¢izgi cekin.
Kigiik dairelerin icine insanlarla siklikla tanistiginiz yerlerin isimlerini yazin. (Asagida yer alan 1. Ornek’e
bakabilirsiniz.)

d. Her bir kiigik dairenin disina da listelediginiz yerlerde tanistiginiz insanlarin isimlerini eklemeye basla-
yin. (Asagida ye alan 2. Ornek’e bakabilirsiniz.)

1. Ornek: Baglantilariniz1 olugturdugunuz yerler — Insanlar ile tanistiginiz yerler

Mesleki kuruluslar Aile ve

(Odalar vb.) el Tedarikgileriniz

Miisteriler, is
baglantilari ve
kurumlar

Arkadaslariniz ve oku
baglantilari

Yerel y6netim
(Muhtar, Belediye
Meclisi, vb)

Komsular ve semt
cevresi

Rakipleriniz STK’lar ve goniillii
kuruluslar




2. Ornek: Baglantilarinizin, insanlar ile tanigtiginiz yerlerde haritalandirilmasi

Nazan S.{'m,sek Umit Evren
ITU JCI

Kaan Giir Serap Giiltekin
EAL iTo

Arkadaslar ve ok

Ti
baglantilari tiyeleri et Qi v

Dernekler seyda Dagli

TURKONFED

Asagidaki boslukta kendi baglant1 haritanizin ilk taslagini gikarabilirsiniz:




2. Adim: Kisisel baglantilarinizdaki insanlar1 ve bu baglantilardan nasil

a. Cesitli yerlerde tanistiginiz insanlari belirledikten sonra isimlerin ve iletisim bilgilerinin oldugu
bir liste olusturun. A

b.  Bunu yaptiktan sonra listenizde yer alan her bir kisinin isinizi gelistirme slrecinde size nasil bir yardimi
dokunabilecegini belirleyin. Ornegin insanlar size bir kurum ile ilgili spesifik bir bilgi veya bir belgelen-
dirme streci hakkinda bilgi vererek yardimci olabilir veya bu kisi, bunlari bilen birilerini taniyor olabilir.

Kisisel baglant1 listesi

Hangi konuda yardim

isim iletisim Bilgileri i
? g alabilirim?




I1. Toplumsal Cinsiyete Duyarl

Tedarik Kavrami

Kamu kurumlari, uluslararasi organizasyonlar ve
blyuk sirketlerin tedarik politikalari ve uygulama-
lari pazari sekillendiren, tedarikgileri gliclendiren
ve slirdurilebilir kalkinmay tesvik edebilen giiglii
bir “kaynak aktarma aracidir”. Kurum ve kuruluslar
blyuk hacimlere ulasan satin alma guglerini kulla-
narak tedarikgi firmalari daha strdurulebilir Griinler
Uretmeye ve sosyal sorunlarla miicadele edecek is
suiregleri kurmaya yonlendirebilir ve bu kaynak ak-
tarim aracini kullanarak toplumun tiim kesimlerinin
ekonomik guiglenmesini saglayabilirler. Kuruluslar,
tedarik zincirleri dahil olmak lzere satin alma poli-
tikalari ve uygulamalarina strdurulebilirligi entegre
ederek cevresel, sosyal ve ekonomik kalkinma igin
riskleri ve firsatlari yonetebilir.

Toplumsal cinsiyete duyarli tedarik kavraminin gi-
kis noktasi, bu kaynak aktarma aracindan girisim-
ci kadinlarin da faydalanmasini saglamaktir. Dogal
olarak, biyik 6lgekli satin alma ve ihale ilanlarinin
tiim isletmelere agik oldugu ve kadinlara ait islet-
melerin de bu ilanlara ve gagrilara basvurabilece-
gi dusunulebilir. Ancak rakamlar ve arastirmalar
gercekte durumun boyle olmadigini, kadinlara ait
isletmelerin ihalelere ve kurumsal satin alma ¢ag-
rilarina basvurma, kabul edilme ve tedarikgi olarak
satin alma zincirlerinde yer alma konusunda olduk-
¢a geride kaldiklarini gostermektedir. Kamu alimla-
ri, gelismekte olan ilkelerde GSYiH’nin %30’undan
fazlasini ve gelismis iilkelerde GSYiH'nin %10-15’ini
olusturmaktadir. Kadinlarin sahip oldugu isletmeler
cesitli nedenlerle bu dev pazardan biyik o6lglide
dislanmaktadir.*®

# ITC, Kamu alimlar1 yoluyla kadinlarin giiglendirilmesi, 2018

Toplumsal cinsiye-

. :
te duyarl tedarik, A [HALEYE
yerel, ulusal ve DAVET
uluslararasi ekono-

1L

milerde toplumsal
cinsiyet esitligini ve
kadin haklarini ge-
listirmenin  dnemli
bir yoludur.*

Bu sorunun yogun
olarak  giindeme
geldigi 2010’lu yil-
larin  basindan iti-
baren, toplumsal
cinsiyet esitligi ve kadinlarin ekonomik yasama ka-
tilmasiyla ilgili calismalara dncelik veren Ulkelerde
kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslar, kadin-
larin sahip oldugu isletmeleri tedarikgi havuzlarina
dahil etmeye 6nem vermektedirler. “Kadinlara ait
isletmelerden satin al” olarak Ozetlenebilecek bu
geleneksel yaklasim, bazen tercih ve tavsiye diize-
yinde uygulanirken bazi durumlarda kotaya donus-
turdlmastir. Ornegin Kenya ve Tanzanya’da kamu
kurumlari ve kamuya ait isletmeler yillik toplam
satin alimlarinin %30’unu, ABD’de ise %5’ini kadin-
lara ait isletmelerden tedarik etmek zorundadir.*

& N ah

Ozel sektorde de benzer bir odaklanma gézlenmek-
tedir. 2017 yilinda Accenture, Citi, Ernst & Young ve
Procter & Gamble gibi sirketler, tedarik zincirleri
aracihigiyla gelismekte olan ulkelerdeki girisimci ka-
dinlarin isletmelerinden 100 milyon ABD dolari de-

# UN High-Level Panel on Women’s Economic Empowerment (HLP-WEE, 2017b, 2017a.

% Rethinking-gender-responsive-procurement-en.pdf, UN Women, 2021
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gerinde alim yapmayi hedeflediklerini agiklamislardir.
McDonald’s, 2020 yilinda toplam alimlarinin %23’Gina
(yaklasik 14 milyar dolar) kadinlara ve azinliklara ait
tedarikgilerden yapmis ve 2025 yilina kadar bu he-
defini ABD igin %25’e ¢ikarmayi taahhit etmistir. The
Coca-Cola Company, Unilever, L'Oreal, UPS ve IBM de
sahibi kadin olan isletmeleri tedarik¢i havuzuna dahil
etmeye ve bu isletmelerin blylimeleri ve rekabetgi ni-
teliklerini gelistirmeleri igin gesitli projeler ve tedarikgi
gelistirme programlari uygulamaktadir.

Girisimci kadinlarin kamu ihalelerine, biyik c¢ap-
Il alimlara ve sozlesmeli islere basvurmasini zor-
lastiran temel unsurlar asagidaki baslklar halinde
Ozetlenebilir:

= [sletme sermayesi yetersizligi ve finansmana
erisim sorunlari

=  Kapasite yetersizligi

= Sirketlerin teklif toplama, satin alma ve
ihalelerle ilgili duyurularina erisim engelleri

=  Prosedirler ve vyasal gerekliliklerle ilgili
engeller

Isletme Sermayesi Yetersizligi ve
Finansmana Erigim Sorunlar:

Toplumda kadinlarin finansal kaynaklara sahip olmasi
ya da bu kaynaklara ulasmasi erkeklere gére daha
glictiir. isletme sahibi kadinlarin finans kaynaklarina
erisim konusundaki engelleri arasinda 6zgliven ve igsel
sinirlarin 6nemli bir yeri oldugu soylenebilir. Kadinlar
arasinda borglanmanin kotu bir sey olduguna dair algi
ve borcunu 6deyememe korkusunun yarattigi 6zgliven
eksikligi erkeklere kiyasla daha yaygindir. Aslinda
bu sorunun yetisme c¢agindaki dolayli ayrimcilikla
basladigini sdylemek yaniltici olmaz. Ozellikle egitim
dizeyi diusuk, kirsal veya geleneksel kdiltiriin baskin
oldugu ailelerde kiz ¢ocuklar aile bltgesinin yonetimi,
satin alma islemleri ve para idaresi ile ilgili konulara
karistirlmaz. Bu nedenle para akisinin planlanmasi ve

Teminat

Tiirkiye'de gayrimenkullerin %64’
erkekler, %36°s1 ise kadinlar (izerine
kayith.

yonetimi, bitceleme, borglanma, yatirm, édemeler,
vergi, is anlagsmalar gibi konulardaki isleyise ve
kavramlara yabanci kalirlar.

Kadinlarin borglanmaktan ve kredi kullanmaktan
cekinmeleri, kredi olanaklarindan haberdar
olmamalari, kredi basvurusunun nasil yapilacagini
bilmemeleri ve bunlarin hepsini assa dahi teminat
gosterebilecegi, Uzerine kayith bir mal varhiginin
olmamasi bu kaynaklara ulasma yolunda engel
olusturmaktadir. Spesifik olarak kadinlarin mlk
sahipligi konusuna deginmesi agisindan paylasilan
bir galismaya gore Tapu Kadastro Genel Mudurligi
verileri Ulke genelindeki gayrimenkullerin %64’ tiniin
erkekler, %36’sinin ise kadinlar (zerine kayitli
oldugunu gostermektedir.® Yapilan arastirmalara
gore Turkiye’de kadinlara ait isletmelerin kurulus
sermayesi erkeklere ait isletmelerin  kurulus
sermayesinin yarisindan azdir.*

Yukarida bahsedilen temel dizey sikintilari, 6zgiiven
ve deneyimsizlik engellerini asarak isletmesini kurmus
ve biylime yolunda ilerleyen kadinlar da finansal
hizmetlere erisimde yapisal ve kiiltirel engellerle
karsilagsmaktadirlar.

isini bilylitme, yeni pazarlara agilma veya biiyiik caph
bir sozlesme veya ihaleye teklif verme asamasina
gelmis olan kadinin, bunun igin ihtiyag duydugu
finansmani hizli bir sekilde bulmak igin 6nilinde iki
segenek vardir: Ya aile ve gevresinden borg istemek
ya da kredi kullanmak. is ve pazar biyiitme ile ilgili
devlet desteklerinin basvuru prosedirleri ve onay
suregleri genellikle uzun strdiglinden hizli finansman

*! Tiirkiyede Girisimci Kadinlar, TOBB, 2020. (TKGM verisi 2014 tarihli olup, daha giincel veriye ulagilamamugtir.)
52 Kadin Girisimcilikte Bagar1 ve Basariy1 Etkileyen Faktorler: Bursa Ornegi. Canan Arikan, Yonetim ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi, 2016.




Merkez
(FED)

yonetim  kurulunun

Amerikan
Bankast

ilk siyahi kadin tyesi,
ekonomist ve ino-

vasyon uzmant Dr.
Cook, ABD’de girisim sermayesi fonlarinin
sadece %05’inin girisimci kadinlara verildigini
ifade ediyor.

Bu ayrimcilik nedeniyle bir¢ok yenilikei, iyi
is fikrinin fonlanmadigy icin birakiddigini be-
lirten Dr. Lisa D. Cook, “Eger hep ayni tiir
girisimcilere destek verirsek, ayni tir zihniyet ve
fikirlerle devam etmek zorunda kaliriz” diyor.
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ihtiyacina yanit veremezler.

Dolayisiyla buyik ¢aph bir is firsatina teklif vermek
veya ihalelere katilmak igin gereken 6n finansman
konusunda kaynak sikintisi ¢eken kadinlarin distk
faizli krediolanaklarina, kolay ve hizl ulasilabilir maddi
desteklere ve isin alinmasi durumunda yapilacak
harcamalar icin 6n 6deme destegine erkeklerden
daha fazla ihtiyaci vardir.

Kadina ait isletmeler, girisim sermayeleri ve melek
yatirimcilar tarafindan da daha az tercih edilmekte ve
banka kredilerinin oldukga disik bir kismi kadina ait
isletmelere gitmektedir.>

Kadina ait isletmeler biylimek, istihdam yaratmak,
ihalelere  katilmak ve uluslararasi piyasalara
aciimak icin mikrofinans ve kuglik olgekli girisimci
desteklerinden daha karmagik finansal Uriin ve
hizmetlere ihtiyag duymaktadirlar. Yatirimcilarin
girisimci kadinlara yonelik onyargilarinin istesinden
gelmeleri zaten glinimiizde dogal bir gerekliliktir.
Ancak Onyargilari asmanin 6tesinde daha sistematik
onlemlere gereksinim duyuldugu agiktir. Yatirm
araglarinin  ve kaynaklarinin  tasarlanmasi  ve
dagitiminda  kiigik Olgekli  girisimci  kadinlarin
ihtiyaglari dikkate alinmali ve kaynaklarin daha
esitlikgi bir bicimde dagitiimasi saglanmalidir. Yatirm
ve finans kurumlari, kadinlarin finans kaynaklarina
erisimini dogrudan veya dolayli olarak engelleyen
veya yavaslatan kurumsal politika ve yonetmelikleri
dizeltmelidir.

Ek olarak, biyik sirketler de tedarik zincirlerinin, ihale
ve soOzlesme sireglerinin, onay mekanizmalarinin
ve satin alma slreglerinin daha kapsayici olmasi ve
kadina ait isletmelere tesvik etmesi i¢in ¢aba sarf
etmelidirler. Finansal sorunlar ve isletme sermayesi
yetersizligi nedeniyle buyik sirketlerin tedarik
zincirlerine ve ihalelerine katilamayan girisimci
kadinlar bu ¢abalar sayesinde satin alma siireglerine
dahil olabilirler. ihalenin uygun sekilde parcalara
bolinmesi, tedarikgiye sozlesmeyi takiben 6n 6deme
yapilmasi, ara donemde ve is bitiminde 6demelerin
takvime uygun ve zamaninda yapilmasi gibi girisimler
finansal kapasitesi sinirli girisimci kadinlari tedarik
zincirine katilmaya tesvik edecektir.

Kamu kurumlari ve biiyiik sirketler
kadinlari tedarik zincirlerine katilmaya
tesvik etmeliler.

e |haleyi par¢alara bélmek
e On édeme

\ e Zamaninda 6deme

% Yiiksek Etki Arayisinda Tiirkiyede Girigimci Kadinlar Aragtirma Raporu, Habitat, 2020



Kapasite Yetersizligi

Ticarette kiresellesmenin artmasi, internet ve
iletisim  teknolojilerinin  yayginlagmasi,  bilgiye
erisimin kolaylasmasi ve maliyet kontroliinde tedarik
sureglerinin  6nem kazanmasiyla biylk sirketler
kiresel tedarik zincirleri gelistirmeye bagladilar.
Dinyanin dort bir yaninda uretilip farkli bir yerde
birlestirilen pargalar arasindaki uyum ve standardi
korumak amaciyla tedarikgiler igin standartlar
gelistirildi. Satin alma operasyonlari yerelden kiiresele
dogru genisledikge satin alma hacimleri de blylimeye
basladi. Bunun sonucu olarak yerel bir satin almanin
kalite ve miktar gerekliliklerini karsilayabilen kugk bir
isletme, kiresel dlgekli bir satin almanin gerektirdigi
miktari ve kaliteyi saglayamaz hale geldi. Ustelik yerel
Olcekte mevcut kapasitesi ile rekabet edebilecek
durumda olan isletmeler diinyanin farkli yerlerinde,
¢ok daha diisiik maliyetlerle biyik miktarlarda tiretim
yapabilen isletmelerle rekabet edemez hale geldi.
Boylece girisimci kadinlarin de aralarinda bulundugu
kiguk 6lgekliisletmeler kapasite yetersizligi nedeniyle
yeni ve kiresel tedarik zincirlerinin disina itilmeye
basladi.

Kuresel tedarik zincirleri kuran blyuk sirketler
ise tedarikte standardizasyon ve daha dusik
fiyattan faydalanirken kiguk isletmelerin sundugu
tedarikci esnekligi, yenilikgilik, degisime agikhk,
cesitlilik ve riski dagitma gibi avantajlari kaybetti.
Bu nedenle glinimiizde pek c¢ok sirket tedarik
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modelini degistirmekte ve tedarik zincirini yeniden
kurgulamaktadir. Yeni tedarik modelinde, zincirde
yer alan tedarik¢i kadinlarin sayisini artirmak ve
kiicik igletmeleri zincire dahil etmek igin ¢ézimler
Uretilmektedir. Birgok sirket tedarikgi gelistirme
programlari ve destekleri ile tedarik¢i kadinlarin
kapasitelerini ve kalitelerini artirmaya calismaktadir.

Kadinlart tedarik zincirine dahil et-
menin yolu standartlart disiirmek degil
kadinlara ait isletmeler 6niindeki engel-
lerin kaldirilmast ve bu tedarikeilerin
diger isletmelerle rekabet edebilme
kapasitelerinin gelistirilmesidir.

Sirketlerin kadinlara ait isletmelere ve kiiglik olgekli
tedarikgilerine sunduklari ¢ozlimler arasinda Ulretim
kapasitesini artirmaya yonelik temel makine ve
ekipman alimi, ortak kullanim tesisleri kurulmasi,
yer/alan tahsisi, Gretimin farkh tedarikgilere
paylastiriimasi, birgok Uriin ve hizmeti tek bir
ihalede birlestirmek yerine ihalenin uygun parcalara
bolinmesi, yonetim kapasitesini artirmaya yonelik
mentorluk ve egitim hizmetleri saglanmasi, kaliteyle
ilgili egitim ve insan kaynagi saglanmasi veya ortak
kullanim laboratuvari kurulmasi sayilabilir.

ihale basvurusu veya tedarik¢i onay siirecinin
uzunlugu ve karmasikligi da kadinlara ait isletmeleri
buylk sirketlerin tedarik zincirlerinden ve ihalelerden
alikoyan bir diger unsur olabilir. Oldukga sinirli
insan kaynagi ile galisan kiiglk isletmeler igin asina
olmadiklari, uzun ve kapsamli basvuru dosyalari
doldurmak ve siireci takip etmek oldukga zordur.



Sirketlerin Teklif Toplama, Satin
Alma ve Thalelerle ilgili

Duyurularina Erigim Engelleri

Disaridan bakildiginda, kurumsal sirketlerin satin
alma sirecleri ve tedarik organizasyonlari genellikle
karmagiktir ve net bilgilere ulasmak kolay degildir.
Kurumsalsirketlerintedarikgisiolmakisteyen,ancak daha
once bu sirketlerle baglantisi olmamis kiglk isletmeler
tedarik zincirine katilmak igin izleyecekleri yolu, irtibat
kurulacak birim veya kisileri bilmemektedirler. Ozellikle
kadinlar, yukarida da bahsedildigi gibi, is cevrelerinin
daha dar ve baglantilarinin daha zayif olmasi nedeniyle
bu tir bilgilere ve irtibat kurulacak kisilere erisimde daha

fazla zorlanmaktadirlar.

Girisimci kadinlar ve genel olarak sinirli kaynaklara
sahip kigik isletmeler, daha buyik sirketlerin satin
alma igin teklif ¢agrisi, sozlesmeli alim ve ihalelerle
ilgili bilgilere ulasma ve bu bilgileri gercek zamanh
takip etme konusunda da zorluk yasamaktadirlar.
Tedarikgi cesitliligine 6nem veren ve Ozellikle
girisimci kadinlari tedarikgi havuzuna dahil etmek igin

caba gosteren sirketlerin satin alma birimlerinde bu
konuyla ilgilenen kisiler bulunmaktadir. Bu kisilerin
gorevi girisimci kadinlari ve yerel kuglik isletmeleri
satin alma ¢agrilarindan haberdar edip teklif vermeye
tesvik etmektir.>* Bu uygulama, kapsayici tedarikgi
havuzu olusturma agisindan iyi niyetli ve sonug
verecek bir baslangic olmakla beraber, sistemden
cok kisilere baglh yiriimesi onemli bir dezavantajdir.
Bu uygulama ile edinilen deneyimlerin, kisilerden
bagimsiz, tum girisimci kadinlari ve hedeflenen
tedarikgi gruplarinin kolayca ulasabilecegi bir bilgi
kanalina donistlrilmesi gerekmektedir.

Kuglk girisimcilerin ve kadinlara ait isletmelerin satin
alma ¢agrilari ve ihale firsatlari hakkindaki bilgi edinme
sorunu kamu kurumlari ve uluslararasi kuruluglar
icin de gecerlidir. Kamu kurumlari ile AB, BM, Diinya
Bankasi gibi uluslararasi kuruluslarin mal ve hizmet
alimi agisindan buytk bir gesitlilik iceren ve oldukga
yiksek tutarlara ulasan satin alma ve ihale firsatlarini
takip etmek ve bu zorlu tedarik siireglerine dahil olmak
icin bir isletmenin tim zamanini bu ise adayabilecek bir
ekip bulundurmasi gerekmektedir. Sadece bu durum
bile kadinlara ait isletmeleri ve kiigik girisimcileri bu
firsatlarin disinda birakmak igin yeterlidir.

Tedarik siirecini tedarikgiler icin daha erisilebilir kilmak isteyen sirketler, kurumlar

ve STK’lar icin bazi éneriler:

e Girisimci kadinlara kurumsal satin alma siireci konusunda egitimler diizenleyin

e Alicilarla baglanti kurmalari icin tedarikgi tanisma etkinlikleri diizenleyin veya
diizenlenen tedarikgi etkinliklerini kendi tedarikgilerinize duyurun, katiilmalarini

saglayin.

e Kurumsal internet sitenizin kolay ulasilabilir bir yerinde, 6rnegin ana sayfaya
eklenecek bir link ile kurumun satin alma politikalari, prosediirleri ve irtibat
noktalari ile aktif teklif cagrilarinizi yayinlayin.

e Kurumsal ihalelerin ve satin alma taleplerinin yayinlandigi ortak bir web portali
veya elektronik bilgi paylasim sistemi kurun.

e Tedarikgi/ girisimci kadinlarin teklif vermesinin tesvik edildigini ilanlarda ve ilgili web-sitesinde

belirtin.

e WEPs imzacisi iseniz, bunu ihale ilaninda belirterek sahibi kadin olan isletmeleri tesvik edin.

** The Power of Procurement: How to Source from Women-owned Businesses, Corporate Guide to Gender-Responsive Procurement. UN

WOMEN, 2017.
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Prosediirler ve Yasal Gerekliliklerle

Ilgili Engeller

Kadinlara ait isletmeler ve genel olarak kigtk olgekli
isletmeler Ozel sektérde veya kamu kurumlarinda
sozlesmeli islere ve ihalelere teklif verebilmek igin
yukaridaki sorunlari asmanin vyollarini bulsa dahi,
s6z konusu teklif icin gerekli prosedirler ve yasal
gereklilikler yeni bir engel olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sozlesmeli islere ve ihalelere katilmak igin genellikle
daha 6nce benzer bir isi basariyla tamamlamis olma
sarti aranmaktadir. Mesleki yeterlilik kriteri olarak
talep edilen ve ihale konusu isi yapabilme kabiliyetini
gbsteren bir belge olan is bitirme veya is deneyim
belgesine sahip olmayan isletmeler ihaleye teklif
dahi vermemektedirler. Bu daha &6nce benzer bir
is yapmamis bltun isletmeler igin gegerli olmakla
beraber, kadinlar 6zelindeki sorunun kaynagi, sz
konusu isi yapmaya yetkin ve deneyimli olsa dahi
bunu belgeleme noktasinda sikinti yagamalaridir.

Zira erkekler gerek sahip olduklari is aglari gerekse
aileden ve arkadas cevresinden gelen hatirlatmalar
sayesinde, hedeflenen daha buyik capl isler ve
ihaleler igin 6nceden hazirlik yapmalari, 6rnegin
Ozel sektorde ve kamuda dogrudan temin firsatlarini
takip etmesi,

is bitirme belgesi veya referans
istenmeyen daha  kiglk
islerin tamamlanmasi, ihaleli
islerde alt-taseron olarak
yer alinmasi, is deneyimine
sahip baska bir isletme ile

ortak teklif verilmesi ve
nihayetinde yapilan her isin
belgelenmesi gerektigini

daha erken ogrenirler. Is
cevresidaha dar olan kadinlar
ise bu ihtiyaci bir ihaleye

basvurma asamasindaki
sinirl zamanda fark etmekte,
deneyimsiz ~ oldugu igin
ihaleye basvurmaktan
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vazge¢mekte veya bazi isleri tamamlamis olsa da
geriye donik referanslarini toplama konusunda
zorluk yagamaktadirlar.

Blyukliginden bagimsiz olarak, kamu ihalelerin
tamami ve Ozel sektor ihalelerinin biyik bolimi
artik elektronik ortamda gerceklesmektedir. ihale
dokiimanina erisimden bagvuru igin gereken e-imzali
evraklarin temini ve basvurunun gergeklestirilmesine
kadar bitin asamalar internet ve bilgisayar
kullanimina olduk¢a hakim olmayi gerektirmektedir.
Giuntmizde o6zellikle Ulkenin gelismis bolgelerinde
ve blylk sehirlerde geng¢ kadinlar internet ve
iletisim teknolojilerinin kullanimi konusunda erkek
yasitlarina yaklasmis durumdadirlar. Ancak isletme
sahibi olan orta yas grubunda kadinlar internet ve
bilisim teknolojilerinin kullaniminda hala erkeklerin
gerisindedir ve tek basina bu neden bile, yeterli insan
kaynagina sahip olmayan isletme sahibi kadinlari
elektronik ortamda duyurulan ve gergeklestirilen
ihalelerden uzak tutmaktadir.

ihale kosullari ve sézlesmeleri, ilgili kurum
adina veya kurumda calisan bireyler tarafindan
olusturulmaktadir. Bu ¢alisanlar, ihale veya sozlesme
stirecinde herhangi bir terslik olmasi durumunda
idareye karsi sorumlu durumda kalmamak ve
pozisyonunu tehlikeye atmamak icin kosullari ve
sozlesmeleri genellikle olasi en kotli senaryoya
gore hazirlamaktadirlar. Bu nedenle olasi bir terslik
durumunda herhangi bir noktanin agikta kalmamasi
icin kosullar arasina “gerekirse”, “alici tarafindan
talep edilmesi durumunda”, “uygun gorildugu
taktirde” gibi belirsizlik yaratan ve tedarikginin
isi dogru maliyetlendirmesini zorlastiran ifadeler
eklemektedirler. Ayrica alici igin olasi en kotl senaryo
lizerinden hazirlanan bu sézlesmeler, kigik isletmeler
icin korkutucu yasal yaptirimlar ve isten elde edilecek
kari asan cezai kosullar igermektedir. Bu yaptirimlar
ve kosullar, zaten sdzlesme ve biiyiik miisteri yonetimi
konusunda yeterli deneyime, glicli bir ¢evreye ve
ozglivene sahip olmayan girisimci kadinlari geri adim
atmaya, isini biytitme firsatindan vazgegerek mevcut
durumunu korumaya yonlendirmektedir.



ihalelere basvurma asamasinda prosediirlerle ilgili
yasanan bir diger zorluk ise basvuru icin gereken
bilango buyukligi, finansal yeterlilik ve teminat
zorunlulugudur. Kadinlara ait isletmelerin finansal

kaynaklara erisimde, finansal yeterlilik ve teminat
zorunluluklarini saglamada karsilastiklari toplumsal
cinsiyet esitsizligi temelli sorunlar ilgili baghk altinda
ayrintil olarak agiklanmistir.

Ihalelere ve gorece biiyiik caplt sézlesmeli islere tedarikei olmak kendine has

bir know-how ve bilgi-deneyim birikimi gerektirmektedir. s aglart ve is destek

platformlarindan gelen informal bilgiler, cevre destegi, rehberlik-mentorluk ve

sosyal sermayenin yasamsal 6nemi ile kadinlarin bu konudaki dezavantajlar,

thale prosedurleri ve yasal gereklilikleri saglama konusunda bir kez daha ortaya
ctkmaktadir.




Vermek Isteyen Girisimci Kadinlara Pratik Oneriler

1. Kurumlara ve 6zel sektor firmalarina teklif verirken WEPs (Kadinin Giiglen-
mesi Prensipleri) imzacisi olup olmadiklarini, girisimci kadinlara 6zel tedarik
politikalari veya programlari olup olmadigini kontrol edin. Toplumsal cinsiyet
esitligi, tedarik zincirinde etik ¢alisma kurallari (Code of Conduct), insan
haklari ve surdirilebilirlik kavramlarini 6n plana gikaran kurum ve kurulus-
lar, benzer standartlari sunan teklifler arasindan girisimci kadinlara 6ncelik
vermeye daha meyilli olabilirler.

Kadinin Giglenmesi
Prensipleri (WEPs)
imzacisi kuruluglarin
listesini www.weps.
org/companies sitesin-
de bulabilirsiniz.

2. Firma ve kurumlara verdiginiz teklif yazilarinda, eger kurum onaylarsa, teklif konusu isin yaninda sagla-
yabileceginiz ek faydalardan da bahsedin (Not: Teknik sartnamede yer almayan her sey icin ilgili kurumun
onayi gerekecegini unutmayin).

Ornegin bir kamu kurumu igin etkinlik organizasyonu isinde, sehirdeki {iniversite dgrencilerine gorev ve-
rerek genglerin profesyonel ekip i¢in deneyim kazanmalarina da destek olacaginizi belirtebilirsiniz. Benzer
sekilde bir is kiyafeti yapim isine teklif verirken, kurumun onayi ile kiyafetlere (icretsiz baski yapilabile-
cegini ekleyebilirsiniz. Ancak her ek faydanin size maliyetini dikkate almayi ve ancak maliyet agisindan
anlamli ise ve degerlendirmede anlamli bir fark yaratacagini distiniiyorsaniz bunu yiiklenmeniz gerektigini
unutmayin.

3. isletme sahibi bir kadin olarak ihaleye basvuru veya teklif verme siirecinde yasadiginiz zorluklardan ihale
sahibi kurumu haberdar edebilirsiniz. Cogu zaman kurumlar da kendi streglerinde var olan toplumsal cin-
siyet temelli bariyerlerden haberdar degildir ve haberdar olduklarinda dizeltmeye yonelik adim atmalari
mumkiin olabilir.

4. Uyesi oldugunuz Ticaret veya Sanayi Odasi, ihracatgilar Birligi, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi vb. is ve mes-
lek odalarinda “Kadin Tedarikgiler Komitesi” varsa katilin, yoksa olusturulmasina éncuilik edin. Bu komite-
de Teklif verme, ihalelerin takibi, konsorsiyum olusturma gibi egitimler ve kapasite gelistirme programlari
dizenlenmesini saglayin.

5. iginde yer aldiginiz deger zincirini inceleyin. Deger Zinciri ve Tedarik zinciri, bir sirketin rdin veya

Tedarik Zinciri farkli kavramlardir. Deger zincirinizi analiz ederek, | hizmet tretmek icin gereken girdileri

isletmenizin basarisini etkileyen farkli kurumlari, kuruluslari, bir araya getirmek ve dagitimini sag-

organizasyonlari ve bireyleri is aginiza dahil edebilirsiniz. Iavr(rj\ak uzere tedarikgileri ile kurdugu
agdir.

Deger zinciri ise tedarik zincirini de
kapsayacak sekilde Gretim, pazarla-
ma, dagitim ve satis sonrasi faaliyet-
lerinin tamamini igine alan genis bir
bakis agisi sunar.




6. ihale gereklilikleri tiretim, finansal, lojistik veya insan kaynagi gibi konularda kapasitenizi astigi igin tek-
lif veremeyecekseniz, eksiginizi tamamlayabilecek firmalarla ortaklik veya konsorsiyum olusturarak teklif
vermeyi duslinebilirsiniz. Boyle bir durumda ortaklarin her birinin roli, verecegi katki, is ve kazang bolusu-
mi net olarak tanimlanmahdir.

Not: S6z konusu ¢adrinin ortak teklife izin verdiginden emin olmalisiniz.

7. Cesitli nedenlerle bir ihaleye teklif vermeniz veya konsorsiyum ortagi olarak yer almaniz miimkiin de-
gilse bile, ihaleyi takip edip kazanan firmaya “lkinci Kademe Tedarikgi” (ihaleyi kazanan tedarikginin alt
tedarikgisi) olarak hizmet verebilirsiniz.

8. Sektoriinuzde, sizinle benzer lriin veya hizmetleri sunan biyiik firmalari inceleyin ve kendinize rol mo-
deller edinin. Bu firmalarin hangi ihalelere ve nasil katildiklari, musterilerine nasil teklif verdiklerini, Grin
veya hizmetlerini nasil sunduklari, misteri memnuniyeti ve satis sonrasi hizmetleri gibi konularda bilgi
edinin. Bu bilgilerin bir kismi ilgili firmalarin web sitelerinden, sosyal medya hesaplarindan, basindan ve
ortak is aglarindan takip edilebilir. Rol modellerinizi daha yakindan tanimak igin onlarla ayni is aglarina
girmeye ¢alisin, mimkdinse galisanlariyla tanisip iceriden bilgi alin. Bu bilgileri kendi isletmenize nasil uyar-
layabileceginizi diistintin. Biyuk bir firmanin yapabildikleri ile daha kiiglik 6lgekli bir firmanin yapabildikleri
arasindaki fark sizi korkutmasin. Kapasiteler farkl da olsa, yeni fikirlerin farkli 6lgekte uygulanmasi cogu
zaman mumkunddr.

9. Potansiyel musterilerinizi takip edin, onlarin trtnlerini (veya
hizmetlerini) satin alin ve kullanin. Sizden aldiklari Griin ve hizmetler
nerede kullaniliyor, bunlarin nihai tGriiniin ortaya ¢ikarilmasindaki roll
nedir? Musterilerinizin hedef pazarlari neresi ve hedef musterileri
kimler? Hem kendi musterilerinizin hem de onlarin pazar ve misteri-
lerinin ihtiyag ve beklentilerini anlayin. Misterilerinize sunabileceginiz
Ozgin faydalari belirleyin ve teklifinizde 6n plana gikarin.

Bliylik musterilere
ulasmak, kurumsal
ihalelere ve bliyik
¢apl alimlara katilmak
icin zaman ve biltce
ayirmaniz gerekir.

10. Sadece hibe ve destekler degil, alternatif finans kaynaklari ve borglanma enstriimanlari hakkinda
bilgilenin, isinizde nasil kullanacaginizi arastirin.




BOLUM 3:
Girisimci Kadinlarin
Is Yasamindaki
Engellert Asmalar:
icin Araclar ve
Surdurulebilir
TCDT Modelleri



I. Girisimcilik Alaninda Faaliyet

Gosteren Kurumlar ve Girisimci

Kadinlar i¢cin Destekler

Turkiye’de sahibi kadin olan KOBI’lerin gelistiriimesi
ve gl¢lenmesi igin kamu, 6zel sektor, sivil toplum
kurulusglari, egitim kurumlar gibi taraflarca bazi
calismalar yuritilmekle birlikte gelismis tlkelerle
kiyaslandiginda bu ¢alismalarin heniliz erken evre
¢alismalar oldugu gorilmektedir. Kadinlarin is kur-
malarina ve isletmelerini blylUtmelerine yonelik
¢alismalar yapan kurumlar asagida daha ayrintili
incelenmistir.

Ulkemizde girisimci kadin sayisinin artmasi, is
kurmak isteyen kadinlarin desteklenmesi, isletme
sahibi olan kadinlarin kapasite gelisiminin destek-
lenmesi gibi hedeflere yonelik ¢alismalar yapan bir-
¢ok kurum ve kurulus bulunmaktadir. Bu kurum ve
kuruluslar dort ana kategori altinda gruplanabilir.>®

= Kamu Kurumlari

= (Qzel Sektér Kuruluslari ve Bankalar

= Sivil Toplum Orgiitleri ve Universiteler
= Uluslararasi kuruluslar

KOSGEB ve ISKUR basta olmak tizere, Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi’nin da aralarinda bulundugu
bircok kamu kurumu girisimci kadinlarin destek-
lenmesi amaciyla politika Gretmekte, isletme sahibi
kadinlarin sayisinin artmasi ve kapasite gelisim-
lerinin desteklenmesi igin destek mekanizmalari
tasarlayarak uygulamaya koymaktadir. Kalkinma
Ajanslari ve TUBITAK gibi bazi kurumlar da
cinsiyetten bagimsiz KOBI ve girisimcilik destekleri
sunmaktadir. Bu galismalarin bazilari birden fazla
kurumun koordinasyonu ile gergeklesmektedir. Bu
kategori altinda yer alan TOBB il Kadin Girisimciler

% TOBB Kocaeli Kadin Girigimciler Kurulu Stratejisi ve Yol Haritasi.pdf
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Kurullari, 81 ildeki orgiitlenmesiyle Tiirkiye'nin en
blyik girisimci kadin agini olusturmaktadir.

Ozel sektor kuruluslari, bankalar ve sirketler giri-
simci kadinlara yonelik finansal ve teknik destekler
ile 6zel hizmetler yaninda, 6dillG yarismalar ve is
agl gelistirme gibi destekleyici etkinlikler tasarla-
makta, sosyal sorumluluk projeleri yiritmektedir.
Bazi bankalar girisimci kadinlar icin 6zel bankacilik
faaliyetleri yuritmekte ve finansal destekler sagla-
maktadir.

Universiteler ve Sivil Toplum Orgiitleri girisimci ka-
dinlarla ilgili arastirmalar gergeklestirip, girisimcilik
merkezleri ve projeleri ile girisimciligin gelismesi-
ne destek olmaktadir. STO’ler, bazen dis kaynaklar
bazen de kendi kaynaklari ile girisimci kadinlara
finansman destegi, egitim, mentorluk ve kogluk,
networking (sosyal ag kurma) destegi saglamakta
ve saha ¢alismalari ylritmektedir.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Avru-
pa Birligi gibi uluslararasi kuruluglar da bolgesel
veya ulusal programlarla girisimci kadinlara yonelik
projelere finansal, teknik ve danismanlik destekleri
saglamaktadir.

Yukaridaki belirtilen kurum ve kuruluslarin disinda
TSKB, Geng is insanlari Dernekleri Kadin Kurullari,
is Kadinlan Dernekleri ve Federasyonlari gibi baz
ulusal ve yerel Sivil Toplum Kuruluslari da girisimci
kadinlari destekleyen ¢alismalar ylriatmektedir.

Girisimci kadinlarin bu projelere dahil olmasi, finansal
destekler ve danismanlik, egitim vb. teknik desteklere



ek olarak sosyal sermaye gelistirme ve is aglarina dahil
olma agisindan da degerli bir firsat sunmaktadir.

I1. “Kadina Ait Isletme” Kavraminin
Tanimlanmasi ve Belgelendirilmesi

Kurumsal tedarik amaciyla; “sahibi kadin olan” veya
“kadina ait” isletmeleri anlamak ve onlara ulagmak
icin oncelikle ‘kadinlara ait isletme’ lerin tam olarak
ne anlama geldigini tanimlamak ve bu tanimin tlke
¢apinda kabul edilmesi gerekmektedir.

Bu tanimlama, sahibi kadin olan isletmelerin kendine
has ozelliklerini, gereksinimlerini ve becerilerini an-
lamak, kilit performans gostergelerini takip etmek,
girisimci kadinlara 6zel teknik ve finansal desteklere
uygun isletmeleri belirlemek igin bir temel olustura-
caktr.

Kadinlara ait isletmelerin ne anlama geldigini belir-
ten, kiresel olarak mutabik kalinmig bir tanimlama
bulunmamaktadir. Ancak ABD kokenli WBENC ve
WEConnect International tarafindan gelistirilmis olan
tanim, UN Women tarafindan da genis 6lciide kabul
gormektedir. Diger tanimlar, kamu — 6zel sektor gibi
farkh satin alma sistemleri arasinda degisebildigi gibi,
ayni satin alma sistemi iginde bile kadinlarin sahip
oldugu hisse oranina gore degisebilmektedir. “Sahibi
kadin olan / kadina ait isletme” veya “girisimci kadin”
ifadesinin yeterince acik oldugu, standart bir gergeve
gizilerek tanimlama yapilmasinin gereksiz oldugu du-
sunllmemelidir. Erkeklerin, kadinlar igin tasarlanan
desteklerden faydalanmak amaciyla es, kiz kardes,
anne veya bir kadin tanidik adina goéstermelik bir is-
letme kurdugu &rnekler oldukga fazladir. Ozellikle
KOSGEB’in ilk girisimcilik desteklerinde, girisimci ka-
dinlara saglanan ek %10’luk destekten faydalanmak
icin kadinlarin adina kurulan ama gergekte kadinin
yonetime dahil edilmedigi isletmelerle karsilasiimistir.
Bu tur suistimallerden, yaniltmalardan ve hatalardan
korunmak igin “sahibi kadin olan / kadina ait isletme”
veya “girisimci kadin” kavraminin net bir cerceve ile
tanimlanmasi gerekir.
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WEConnect International tarafindan gelistirilmis ve
UN Women tarafindan da genis 6lgliide kabul goren
tanima gore, “kadinlara ait isletme/sirket” veya “sahi-
bi kadin olan isletme/sirket” olarak degerlendirilmek
icin asagidaki kosullari saglamak gerekmektedir:

| CEO |

1. Sahiplik (Ownership): Kadinlara ait bir isletme
olarak nitelendirilmek igin, bir veya daha fazla ka-
din tarafindan isletmenin tamamina veya en azin-
dan yuzde 51 hissesine sahip olunmaldir. Ancak
milkiyet yapilari ve milkiyet haklari isletmeden
isletmeye ve llkeden Ullkeye 6nemli dlglide degi-
sebilmektedir. Ayrica, milkiyet kayitlarinin bazen
isletmedeki gercek durumu ortaya koymadigi go-
rilmektedir.

2. Kontrol (Control): Bir isletmenin “kadina ait islet-
me” olarak kabul edilmesi igin hisselerine kagit
lizerinde sahip olmak tek basina yeterli degildir.
isletme hisselerine sahip olan kadin(lar) isletme
yonetiminde aktif olarak yer almali, hem uzun
vadeli karar siireglerinde hem giinlik is ve ope-
rasyonlarin yonetiminde soz sahibi olmalidirlar.
Bu gercevede kadin, sirketteki en yiiksek mevkide
kontroli elinde bulundurmali, bunun igin gerekli
yonetim deneyimi ve donanima sahip olmalidir.

3. Bagimsizlik (Independence): Bir isletmenin kadina
ait bir isletme olarak nitelendirilebilmesi igin yal-
nizca milkiyet ve kontrol konularinda gerekli kri-
terlere sahip olmasi da yeterli degildir, isletmenin
ayni zamanda bagimsiz da olmasi gerekmektedir.
Bagimsiz bir isletme olmanin kosullari sunlardir:

a) isletmenin basaril olabilmesi igin, isletme sahibi
olan kadinin uzmanligina ihtiyag olmalidir.



b) isletmenin sahibi olan kadin, uzmanlik alanina ek
olarak isletmenin finansmani, lisans ve izinleri
veya donanim, arag, mekan gibi kaynaklar konu-
sunda, sahibi erkek olan isletmelere bagimli olma-
malidir.

Kadina ait bir isletme, sahibi kadin olmayan bir islet-
meye bagimli ise ikincisi birinciyi kontrol etme giicline
sahip olabilir. Bu bagimlilik, girisimci kadinlarin glg-
lenmesi amaciyla, kadina ait oldugu iddia edilen islet-
meye yapilan yatirrm ve sunulan desteklerin aslinda
erkege ait bir isletme i¢in kullanildigi anlamina gelir.

Yukaridaki gibi genel kabul géren bir tanimin yapil-
masl, kadinlarin sahip oldugu firmalarin stattsinG
belgelemek igin temel teskil edecektir. 2020 yilin-
da ITC’nin SheTrades Girisimi ile isve¢ Standartlari
Enstitlisti (SIS) ve Uluslararasi Standardizasyon Tegki-
latr (ISO) “kadina ait isletme” tanimini kolay anlagilir
ve dogrudan kadinin gliglenmesini saglayacak sekilde
standardize edebilmek igin bir dizi istisare ve ¢alisma
yuritmis ve Mart 2022’de bu ¢alismalar uluslararasi
anlasma ile sonuca baglanmistir.>®

Turkiye’de “kadina ait isletme” taniminin gergevesi
heniiz tam olarak gizilmemistir, ancak Ticaret Bakan-
liginin girisimiyle Turk Standartlari Enstitiisii nezdinde
“girisimci kadin standardi”nin belirlenmesine yonelik
calismalar baslatilmistir.”

KOSGEB'’in girisimci kadinlara verilen destekten fayda-
lanmak igin Girisimcilik Egitimine katilmis olan kisinin
kadin olmasi ve bu kadinin isletmedeki hissesinin en
az %51 olmasi kosulu mevcuttur.®

‘Kadina Ait Igletme’ Kavraminin
Belgelendirmesinin Onemi:

Belgelendirme, bir isletmenin ‘kadina ait isletme’ kri-
terlerini sagladigini ortaya koyarak, girisimci kadinlara

ait oldugu iddia edilen isletmelerin gergekten kadinlara
ait olup olmadigini kolay ve etkili bir yolla gérilmesi-
ni saglar. Ulkemizde de kadina ait isletmelerin belge-
lendirilmesi, 6zel olarak bu tiir isletmeler ve girisimci
kadinlar igin tasarlanmis teknik, finansal, pazar, is ag
gelistirme gibi destek mekanizmalarinin dogru sekilde
kullanilmasini, tedarikgi havuzunun hedeflenen sekil-
de kapsayici olmasini, tedarik siireglerinde kadinlara
saglanan kolayliklarin dogru amaca hizmet etmesini ve
suistimallerin ve hatalarin 6nlenmesini saglayacaktir.

Kadinlara ait isletmelerin yukarida siralanan kriter-
lere uygunluk agisindan belgelendirilmesi, ABD’de
WBENC; diinya genelinde ise WEConnect Interna-
tional tarafindan gerceklestiriimektedir. Tirkiye'de
de KAGIDER’in WEConnect ile imzaladigi protokol ile
Turk girisimci kadinlar da belgelendirilmek icin WE-
Connect’e basvuru yapabilmektedir.>®

I1I. Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde

Surdiiriilebilir Networking /Ag

Kurma Modelleri

Tedarik sureglerini Toplumsal Cinsiyete Duyarli hale
getirmek ve daha kapsayici bir tedarikgi havuzu olus-

turmak isteyen kamu kurumlari, sirketler ve organi-
zasyonlar, kadinlara ait isletmelere ulasmak konu-
sunda sorun yasayabilmektedir. Kurumlar bu sorunu
asmak icin yerlesik is birliklerine ve gesitli tedarikgileri
kurumsal alicilar ile birbirine baglayan aglara basvur-
mak durumundadir. Girisimci kadinlarin, Uyelerine
profesyonel ve kisisel gelisim destegi yaninda is ve
tedarik firsatlariyla ilgili bilgi destegi de veren bu tir
aglara liye olmalari hem tedarik firsatlarina erismek
hem de gilincel konular hakkinda bilgilenmek agisin-
dan 6nemlidir.

Girisimci kadinlari tedarikgi arayan kurumlara ve
sirketlere baglamak amaciyla kurulmus fiziki veya

% Press Release: International agreement on definitions on women’s entrepreneurship to support women’s economic empowerment. https://
intracen.org/news-and-events/news/international-agreement-on-definitions-on-womens-entrepreneurship-to-support
¥ Anadolu Ajansrnin 07/03/2022 tarihli haberinden alinmistir. https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/ticaret-bakanligi-kadin-ihracatci-sayisinin-

artirilmasi-icin-yogun-mesaide/2526192#

* KOSGEB Geleneksel Girisimci Destek Program1 Uygulama Esaslari. www.kosgeb.gov.tr

* https://kagider.org/tr/basin-odasi/haberler



cevrimici aglardan bazilari asagida listelenmistir.
Tedarikgi havuzlarinda yer almak isteyen girisimci
kadinlarin bu aglara tye olmalari ve sirket profillerini
glncel tutmalari, kurum ve kuruluslarin kendilerine
ulasmalarini  kolaylagtirmaktadir. Boylece kamu
kurumlari ve ozel sektor sirketlerinin ihale, teklif
gagrist vb. satin alma firsatlarindan dogrudan
haberdar olmalari mimkin olmaktadir.

TURKONFED |

is Diinyasinda Kadin
Komisyonu

Girisimci Kadinlar igin Turkiye’deki

TURKONFED is Diinyasinda Kadin Komisyonu kadin-
larin girisimcilige tesviki ve kadin istihdaminin artiril-
masina yonelik calismalar yapmak tizere kurulmustur.
Komisyon, c¢alismalara kaynak olusturacak raporlar
hazirlanmasi, rapor giktilari gergevesinde karar alicila-
rin bilgilendirilmesi ve cesaretlendirilmesinin yani sira
ozel projelerle kadinlara dogrudan ulasarak daha ge-
sitli ve kapsayici bir is dlinyasi igin liderlik etmektedir.
Her yil ¢ikardigi Is Diinyasinda Kadin Raporu yaninda
Kadinin Cok Yénlii Giiglendirilmesi Projesi ve halen is
Bankasi ortakliginda yiritiilmekte olan Girisimde Ka-
din Glicu Projesi ile girisimci kadinlari bir araya getir-
mekte ve gliclenmelerine destek olacak faaliyetlerde
bulunmaktadir. https://turkonfed.org/

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu (TOBB KGK), TOBB
blnyesinde girisimci kadinlar igin genel politikalar
gelistiren ve goris olusturulmasina katkida bulunan
istisari bir kuruldur. Kurul ayni zamanda girisimci ka-
dinlara egitim, kapasite gelistirme destegi ile girisimci
fikirlerini hayata gecirmelerinde destek saglamak
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tizere kurulmustur. TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
ile koordineli olarak faaliyet gdsteren TOBB il Kadin
Girisimci Kurullari 81 ilde kurulmustur.
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Borsalar Odalar :

https://www.tobb.org.tr/TOBBKadinGirisimcilerKuru-
lu/Sayfalar/Hakkimizda.php

is Dlinyasinda Kadin iletisim Ag1 KAGIDER koordina-
toérliigiinde, KAISDER ve BUIKAD paydasliginda Avrupa
Birligi ve Turkiye tarafindan finanse edilen bir projedir.
Kadinlarin is diinyasinda gerekli bilgilere ve is pazar-
larina ulasmalari igin etkin bir iletisim agi icerisinde
olmalarini amaglayan is Diinyasinda Kadin iletisim Agi
(Women Business Network W-BUN) projesi kiigik ve

iS DUNYASINDA

Y iLETiSiM AGI
orta Olgekli isletme sahibi girisimci kadinlari Ticaretin
Kadinlari Platformu’nda bir araya getirmektedir.

Ticaretin Kadinlari Platformu sayesinde Turkiye'nin
her yerindeki girisimci kadinlara ait sirketleri ve Griin-
lerini gorerek kendileriyle iletisime gegmek mimkdin-
dir. Platform girisimci kadinlara, birbirleriyle iletisim



5%) TICARETIN
KADINLARI

kurma, is birligi yapma, tedarik piyasasinda goriintr
olma ve ihaleleri takip etme olanaklari sunmaktadir.

www.ticaretinkadinlari.com

Dote Radw sHboademi

https://kagider.org/tr/projeler/is-dunyasinda-kadin-i-
letisim-agi

iste Kadin Dernegi, kadin istihdaminin desteklenmesi
¢alismalarina hiz kazandirmak ve bu yondeki faaliyet-
leri 6zendirmek ve tesvik etmek amaci ile kurulmus-
tur.

Kadinlar arasinda ulusal ve uluslararasi bir iletisim agi
kurmak ve kadinlarin ekonomik glicinin artmasina
katkida bulunmak lzere projeler uygulamaktadir.

https://www.istekadin.org.tr/

Esit Adimlar, 2018 yilinda WBCSD (Diinya Sirdiri-
lebilir Kalkinma is Konseyi)'nin Tiirkiye kolu olan ve

S

KADIN GIRISIMCILIK AGI

strdurulebilir bir diinyaya donlisimu gergeklestirmek
icin farkli sektorlerden sirketlerle ¢alisan SKD
(Surdarulebilir Kalkinma Dernegi) Tirkiye tarafindan,
Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD) ve Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi (TSKB)’nin destegiyle hayata gegiril-
mis bir inisiyatiftir.

Esit Adimlar, is hayatinda kadin ve erkek esitliginin
6neminivurgulayan, ilke nifusunun yarisini olusturan
kadinlarin ekonomiye esit katilimi, karar mekanizma-
larinda esit temsili, Gcret ve terfide esit haklara sahip
olmalari igin yol haritalar ve iyi uygulama ornekleri
paylasan bir platformdur. Dijital rehber niteligindeki
Esit Adimlar’da firsat esitligiyle ilgili glincel gelismeler

*ESIT ADIMIAR

i$ HAYATINDA FIRSAT ESITLIGINE DAIR HER SEY

ve sirketlerin gergeklestirdigi iyi uygulamalarin yani
sira Ol¢lim araglari, arastirmalar, raporlar, mevzuat ve
dizenlemeler de paylasiimaktadir.

Esit Adimlar, sirketlerin hayata gegcirdigi iyi uygulama
orneklerini kendi web sitesinde “Firsat Esitligi Dene-
yimleri” bashgl altinda, yol haritalan, arastirma ve
raporlari ise “Yakin Plan” basligl altinda yayinlamak-
tadir.®

http://www.skdturkiye.org/esit-adimlar/hakkimizda

BPW —is ve Meslek Sahibi Kadinlar Dernegi (Business
and Professional Women’s Association), Bes kitada
100’den fazla tilkede istirakleri bulunan uluslararasi is
ve profesyonel kadin aglarindan biridir. Kadinlarin her

 http://www.skdturkiye.org/esit-adimlar/guncel




tarld aynmciliga karsi glic birligi yapmasi, iletisim ag-
larini gliclendirmesi, ulusal ve uluslararasi paydaslar
ile calisarak bir ag olusturmasi amaciyla 1930 yilinda
kurulmustur. Uyeleri arasinda etkili liderler, girisim-
ciler, isletme sahipleri, yoneticiler, profesyoneller ve
geng is kadinlari yer almaktadir.

Dernegin kurulus amaci, Tirkiye ve diinyada farkh
seviyelerde yasanan ve toplumsal cinsiyet rollerine
dayah firsat esitsizligini ortadan kaldirmak ve boyle-
ce kadinlarin ekonomik, sosyal ve siyasi karar meka-
nizmalarinda var olmalarini saglamak Uzere topluma
rehberlik etmektir.

Turkiye’de, istanbul Ankara ve Adana’da subeleri
bulunmaktadir. istanbul subesi Toplumsal Cinsiyete
Duyarli Mentorluk Programi yirGtmektedir. Program
hakkinda ayrintili bilgi bpwistanbul.org/cinsiyete-du-
yarli-mentorluk-programi/ linkinden edinilebilir.

Ticaret Bakanligi — Tiirkiye Kadin Girisimci Fiziki /
Online Networkii

SNy

¥ x \\\‘\.

Ticaret Bakanhg ihracat Ge-
nel Mudurligl ihracatin art-
tirllmasi vizyonuyla is sahibi
kadinlarin ihracata yonelme-
lerine ve kiresel tedarik zin-
cirlerinde yer alabilmelerine
katki saglayacak sekilde, giri-
simci kadinlara yonelik fiziki
bir network olusumu baslatmistir. Bu girisimi hayata
gecirmek amaciyla 2019 yilindan itibaren illerdeki Ti-
caret Odalarinda girisimci kadinlarla network toplan-
tilar diizenlenmektedir. Covid-19 pandemi stirecinde
gegcici olarak elektronik ortama alinan bu network,
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online ve fiziki platformlarin kendine 6zgl avantajlari
g6z 6niine alinarak Tirkiye Kadin Girisimci Fiziki / On-
line Networkd olarak glincellenmistir.

Uygulama Uluslararasi Ticaret Merkezi’'nin girisimci
kadinlar igin kurdugu network platformu olan SheTra-
des tarafindan da “miikemmel” olarak nitelendirerek,
iyi uygulama ornekleri arasina alinmistir.

W2w
Ulusal Kadin Ihracatg: Agl

Seni,

Hepimiz olmak igin bekliyor:z.

w2w.ticaret.gov.tr

Ticaret Bakanhg - Ulusal Kadin ihracatgi Network
Platformu (W2W) ve Melek Yatirimci Platformu

Kadinlara ait daha fazla firmanin kurumsal kapasite-
lerini gelistirmelerine destek olmak amaciyla Ticaret
Bakanligi tarafindan “W2W-Ulusal Kadin ihracatg
Network Platformu” olusturulmustur. Bu platform
ile girisimci kadinlar, kolay ve givenilir bir gevrede is
yapmak ve ihracata baslamak igin ihtiyag duyduklari
iletisim agini olusturabilecekler ve mentorluk hizmeti
alabileceklerdir. S6z konusu platform e-Devlet Kapisi
Gzerinden tim girisimci kadinlarin kullanimina agiktir.

Ticaret Bakanligi, Ulusal Kadin ihracat¢i Network Plat-
formuna ek olarak Melek Yatirimci Platformunu da
girisimcilere sunmak igin galismalarini sirdiirmekte-
dir. Melek Yatirnmci Platformu ile melek yatirimcilarla
ihracata yonelik yeni is fikirlerine sahip girisimcileri
bir araya getirmek amaciyla web tabanh bir platform
olusturulmasi amaglanmaktadir.



Girigimci Kadinlar i¢in Uluslararasi
Is Aglan

2&1TC | SheTrades

Uluslararasi Ticaret Merkezi (International Trade
Centre, ITC)®* tarafindan kurulan SheTrades adli cev-
rimigi platform, girisimci kadinlar ile uluslararasi pa-
zarlar arasinda kopri olusturmak ve kadinlara ait is-
letmelerin ulusal ve uluslararasi ticarete katiimlarini
kolaylagtirmak igin ¢alismaktadir.

SheTrades platformu, farkli tlkeler, bolgeler ve sektor-
lerden is destek orglitleri, kooperatifler, is birligi plat-
formlari ve 6zel sektor sirketleri gibi paydaslarla ve
ortaklarla galisarak is ekosistemlerinin daha kapsayici
olmasina katkida bulunur. Bu gergevede kadinlarin ti-
carete katilimi ile ilgili kaliteli ve glincel verileri analiz
eder ve sunar, ticarette kadinlar i¢in “oyun alanini”
esitlemek amaciyla politika yapicilarla birlikte galisir
ve kadinlarin tek bir ¢evrimigi platform tizerinden pa-
zarlara ve 6grenme firsatlarina ulagmasini saglar.

Platforma Ucretsiz olarak lUye olan girisimci kadinlar
hem Urlin ve hizmetlerini satabilmekte hem de te-
darikgi arayan firmalarin satin alma ilanlarini gérebil-
mektedir. Platformda misteri ve tedarikgi aramalar
Urlin, hizmet ve Ulke 6zelinde filtrelenebilmektedir.

Platform Uyelerine is gelistirme ve isletmenin reka-
betgci niteliklerini artirmaya yonelik hizmetler de sun-
maktadir. Platformda uzmanlar tarafindan gelistirilmis
olan Sirket Oz Degerlendirmesi bulunmaktadir. Bu test
ile kadinlar isletmelerini ve kendilerini hangi alanlar-
da gelistirmeleri gerektigini tespit ederek platformun
sundugu Ucretsiz kurslar, seminerler, etkinlikler, reh-
berler ve diger kaynaklara ulasabilmekte, tartisma
forumlarina katilarak diinyanin farkli bolgelerinden
girisimci kadinlar ile belirli konularda bilgi ve fikir alig-
verisi yapabilmektedir.

\/\/\EQate

We open doors for Women Entrepreneurs

Wegate girisimci kadinlara ve onlarin islerini kurma,
finanse etme ve yonetme ile ilgili ihtiyaglarina yonelik
tim gabalari ve girisimleri tek bir platformda birles-
tirmektedir. Amag, girisimci kadinlari yerel, bolgesel,
ulusal ve Avrupa diizeyindeki destek kuruluslariyla
bulusturmak ve boylece Avrupa gapinda mentorluk
ve is aglarina erisimlerini kolaylagtirmaktr.
The European Network To Promote Women’s Entrep-
reneurship (WES): Kadinlarin is ve girisimcilikteki ¢i-
karlarini temsil eden bir Avrupa politika agidir. Uyeleri
31 Avrupa llkesinden (28 AB Uyesi ile izlanda, Norveg
ve Turkiye) olup ulusal hitkimetleri ve kurumlari tem-
sil etmektedir. Ulusal diizeyde kadinlarin girisimciligini
tesvik eder ve destekler. WES uyeleri, girisimci kadin-
lar igin mevcut destek mekanizmalari hakkinda 6neri,
destek ve bilgi saglar, iyi uygulamalarin ve baglantila-
rin belirlenmesine yardimci olur. https://wegate.eu/
stakeholders/good-practices/wes-reports

EEN Women Entrepreneurship Sector Group: Giri-
simci Kadinlar Grubu, is dinyasindaki kadinlari des-
tekler ve gliclendirir, aglarini Avrupa ve dinyadaki
sektorler ve sinirlar arasinda kurar. https://www.
facebook.com/EEN-Women-Entrepreneurship-Sec-
tor-Group-178564092786520/

WBENG

WBENC (Women’s Business Entreprise National
Council), ABD’de 1997 yilinda kadinlara ait isletmele-
rin sertifikasyonu igin tlke gapinda bir standart gelis-
tirmek amaciyla kurulmustur. O zamandan beri kuru-
lug, ABD’de kadinlarin sahip oldugu, kontrol ettigi ve
yonettigi isletmelerin en blyik Gglincl taraf onaylayi-
cisidir. Ayrica 6zel sektdr ve kamu tedarik zincirlerinde
kadinlara ait igsletmelerin dnde gelen savunucusudur.
ABD, federal satin alma harcamalarinin yizde 5’inin

¢! Uluslararasi Ticaret Merkezi, Birlesmis Milletler ile Diinya Ticaret Orgiitirniin (DTO) ortak yetkisinde kurulmus olan ve kir amaci giitmeyen

ok tarafli bir kurulugtur. Merkezi Cenevrededir. https://intracen.org/



kadinlara ait kuglk isletmelere tahsis edilmesini he-
deflemektedir. WBENC tarafindan sertifikalandirilan
isletmelere Women Owned® logosunun kullanim izni
verilmektedir. Bu logo bir isletmenin kadina ait islet-
me olarak degerlendirilmesi igin gerekli tim kriterleri
sagladiginin ve benzer statlideki isletmeler agina dahil
oldugunun gostergesidir. https://www.wbenc.org/

W:=MEN
OWNED

WEConnect International: Kadinlara ait isletmeleri
diinya ¢apinda nitelikli alicilara baglayan kiresel bir
agdir. WEConnect International, alici konumundaki Gye
firmalar ile kadinlara ait tedarikgi firmalar arasinda bag
kurar, tedarikgi kadinlarin is yapma yeteneklerini gelis-
tirir ve kadinlara ait isletmelerin tedarikgi standartlarini
karsiladigina dair giiven asilar. WEConnnect Internatio-
nal 21 tlkede kadinlara ait tedarikgi isletmelere egitim-
ler ve sertifikalandirma hizmeti vermektedir. Ek olarak
100 ulkede girisimci kadinlara genel destek vermekte-

dir. https://weconnectinternational.org

WEC<3snnect

INTERNATIONAL

Kadinlarin sahip oldugu isletmelere sertifikasyon,
danismanhk ve network saglayan WeConnect
International ile KAGIDER arasinda yapilan pro-
tokolle, Turkiye'deki girisimci kadinlar uluslararasi
tedarik zincirinde yer alabilmektedir.

Kar amaci gltmeyen uluslararasi bir ag olan
WeConnect International, is sahibi kadinlarin
kiiresel piyasalara ve kurumlarin tedarik zincirl-
erine entegrasyonlari igin destek vermektedir.
WeConnect’in kurucu Uyeleri ve destekgileri olan
kurumlar, sertifika almis girisimci kadinlari kiire-
sel satin alma sistemlerine dahil etmektedir.
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TurkishWIN, Tirkiye ile aile, kiltlr ve profesyonel
baglari olan kadinlari bir araya getiren ilk uluslararasi
iletisim agi olarak 2010 Kasim ayinda New York’ta
faaliyete bagladi. TurkishWIN’in ana misyonu, bilgi ve
basariyi paylasarak, degisimci davraniglari ve fikirleri
glclendirmek, Turk kadininin insan sermayesine
programlarimiz ve networkiimiizle destek vermektir.

TURKISHYNIN

TurkishWIN Konusmalari, mentorluk programi, online
servisler, Diaspora ve Tirkiye arasinda kopri gorevi
goren farkli fikir ve kaynaklarin paylasildigi WIN-WIN
projeler ve kampus projesi olmak lizere bes temel
faaliyet alani bulunuyor.

Yedi tlkede 600’den fazla tyesi bulunan TurkishWIN
3000’den fazla kadina toplam 1,2 milyon USD tutarin-
da mikrokredi destegi vermistir. Organizasyona uyelik
icin basvurular www.turkishwin.com web sitesinden
yapilmaktadir.

Women’s Forum (Kadin Forumu), kadinlarin seslerini
ve bakis agilarini ileriye doniik ekonomiye ve politi-
kalara yansitan uluslararasi bir platform olarak 2005
yilindan itibaren faaliyet gostermektedir.

WOMEN’S FORUM

FOR THE ECONOMY & SOCIETY

DaringCircIes

by the Women's Forum for the Economy & Society

O O

WOMEN4AI WOMEN4HEALTH

WOMEN4BUSINESS WOMEN4STEM

O

WOMEN4CLIMATEACTION



Platformun amaci, devletlerin, saglik ve bilim kurum-
larinin, 6zel sektorliin ve politika yapicilarin, stirekli
degisen bir diinyanin etik, finansal, politik ve insani
zorluklariyla ugrastigi her yerde kadinlarin varligini ve
etkisini yogunlagtirmaktr.

Women’s Forum’un yillik toplantilari ve etkinliklerine,
175’ten fazla llkeden temsilciler, ekonominin sayisiz
sektoriinden diinya ¢apinda is kadinlari ve lider kadin-
lar ve kanun yapicilar bir araya geliyor. Bu etkinlikler
uluslararasi olgekte etkili bir ag olusturma, fikir alisve-
risi, ortak kararlar alma ve baski glicii olusturmaya ola-
nak taniyor. Ayrica Daring Circles, Rising Talents, CEO
Champions, Barometer, French Women Entrepreneurs
40 ve WomenEntrepreneurs4Good gibi etkili girisimci
kadinlar ile bu etkinliklerde bir araya geliniyor.

Women & Business Daring Circle, kadinlarin ekono-
mik olarak giiglenmesinin stratejik boyutuna dikkat
cekmekte, bu baglamda devletlerin ve sirketlerin, sa-
hip olduklari satin alma gliclini “tedarikgi gesitliligi ve
cinsiyete duyarh tedarikte” kullanmalarinin énemini
fark etmelerini saglamaktadir. P&G’nin liderligini yap-
tig1 Daring Circle’in Uyeleri ve destekgileri arasinda,
Accenture, Exxon Mobil, Johnson & Johnson, Ame-
rican Express, BNP Paribas, L'Oréal, Publicis Groupe,
AT Kearney ve Insight Partner Clifford Chance bulun-
maktadir. Daring Circle isletme sahibi kadinlarin gii¢-
lenmelerine ve aglar kurmalarina destek veren UN
Women, WEConnect, WEPs gibi kar amaci giitmeyen
uluslararasi kurumsal ortaklarla da galismaktadir.

nited Nations
lobal Compact

United Nations (UN) Global Compact 160’1n
tizerinde ilkede 15.000’in iizerinde sirket
5.000’in tizerinde sirket disi iiyesi ile diinyanin en

ve

biiyiik kurumsal siirdiiriilebilirlik inisiyatifidir. 2000
yilinda g¢alismalarina baglayan UN Global Compact,
diinyamiz, tiim insanlar, topluluklar ve pazarlara
fayda saglayan siirdiiriilebilir ve kapsayici bir kiiresel
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ckonomi yaratmak i¢in kurumlarm is birligi ile
harekete gegmelerini tegvik eder.

UN Global Compact diinya ¢apindaki sirketlerin stra-
tejilerini ve operasyonlarini insan haklari, ¢alisma
standartlari, cevre ve yolsuzlukla miicadele alanlarin-
daki 10 Ilke‘ye uyumlu hale getirmeleri igin destek-
lerken ayni zamanda Sirdirilebilir Kalkinma Amag-
lari‘na ulagilabilmesi igin is diinyasina liderlik eder.
www.globalcompactturkiye.org/

Linked [T}

Linkedin® kadinlara 6zel olmamakla birlikte bu bélim-
de bahsedilmesi faydali olan profesyonel bir networ-
king platformudur. Bu platform, dinya genelinde
dev holdinglerin CEQ’larindan farkli Glkelerin kamu
kurumlarinin yoneticilerine kadar pek ¢ok kisi tara-
findan yaygin olarak kullaniimaktadir. Burada yer alan
profiliniz is olanaklari yaratabilmenin ¢ok &tesinde,
mesleki anlamda kisisel bir farkindalik saglayabilir. Bir
Linkedin® hesabinizin olmasinin birgok avantaji vardir.
Ornegin:

= is diinyasi ortaminin koordinat ekseninde
nerede yer aldiginizi gormek,

= Mesleki yeterliliginizi ve kendinizi sunabil-
me becerilerinizi anlamak ve anlamlandir-
mak,

= Network kapasitenizi 6lgmek ve bu kapasi-
teyi gelistirici katkilar saglamak,

= Basarili 6rnek profillerden yararlanarak et-
kin bir kisisel profil olusturmak,

= Mesleki eksiklerinizi gormek ve tamamla-
mak,

= Mesleki becerilerinizi fark etmek ve gori-
nilr hale getirerek daha iyi sunabilmek,

= Sonug olarak; basarili bir kisisel network
haritalamasi olusturabilmek.



IV. Igyeri ve Igletme Mentorlugunda
Cinsiyet Odag1

Onceki bdliimlerde ortaya koyulan bilgiler, yapilan
yorumlar ve degerlendirmeler isletme sahibi kadin-
larin kurumsal tedarik zincirlerine tam olarak katil-
malarini engelleyen yapisal engelleri tanimlamakla
ilgilidir. Ancak kadinlarin ticarette ve is yonetiminde
glclenmelerine destek olmak ve toplumsal cinsiyete
duyarl tedarik programlarinda hedeflere ulagmak igin
daha fazlasinin yapilmasi gerekmektedir. Kadinlarin
sahip oldugu isletmelerin ayni zamanda tedarikgi ola-
rak da rekabet edebilmesi ve basarili olabilmesi icin
Gretim ve finansal kapasitelerinin gelismesine destek
verilmesi dnemlidir. Bu ¢abalarin stirdirilebilir olmasi
ve kadinlara ait isletmelerin dis destek almadan biyu-
meye devam edebilmesi, satis ve yonetim becerileri-
nin de paralel olarak gelismesine baghdir.

Girisimci kadinlara sunulan
mentorluk ¢alismasinin
basarisi biiytik oranda mentor
ve mentee arasindaki iliskinin
kalitesine ve ortak degerlerin
varligina baglidir.

Tedarikgi gelistirme programlari iginde yer alan men-
torluk galismalari hem kadin hem erkek yonetiminde-
ki isletmeler igin kritik 6neme sahiptir. Genel olarak
mentorluk ¢alismasi, deneyimi ve bilgisi daha fazla
olan birinin, deneyimi ve bilgisi daha az olan birine

is, kariyer veya profesyonel gelisim icin rehberlik
etmesidir.

Mentorluk birebir iletisim ve paylasim sirecidir. Bu sii-
recin basarili olmasi ve beklentileri karsilamasi igin men-
torun ve hizmet alan kisinin (mentee) amag ve hedefler
konusunda fikir birligine varmalari gerekir. Bir baska de-
yisle mentorluk hizmeti tamamlandigl zaman ulasilacak
sonug, elde edilecek fayda agik olmali ve taraflar bu ko-
nuda mutabik olmalidir. Mentorlar erkek veya kadin ola-
bilir ancak hem hizmet verdigi girisimcinin isi ve sektori
hakkinda bilgi sahibi olmali hem profesyonel zihniyete
sahip olmali hem de girisimci kadinlarin karsilagtiklari en-
geller ve bunlarin nasil agilacagi konusunda bilgili olma-
lidir. Bu nedenle girisimcinin mentoru etkilemek yerine
kendini ve isini mimkin oldugunca gergekgi tanitmasi;
hedefleri, cekinceleri, engelleri, gligli ve gligsiiz yanlari
konusunda olabildigince dirlst olmasi, galismanin daha
faydali ve odakli olmasini saglayacaktir.

Kadinlar, mentorluk ¢alismasinda iliski yénetimi
yaklasimini tercih etmektedirler.®

Bir girisimcinin, cinsiyetinden bagimsiz olarak, men-
torluk hizmetinden fayda gérebilmesi igin mentorun
birikimine ve deneyimine gliven duymasi ve sunulan
rehberlige inanmasi gerekir. Ancak genel anlamda,
erkeklerden farkli olarak kadinlar mentordan aldigi
teknik ve yonetsel bilgiler kadar bakis agilarinin ve
degerlerin paralel olmasini ve aradaki profesyonel
iliskinin ictenligini de dGnemsemektedir.

Bu nedenle girisimci kadinlara sunulan mentorluk ¢a-
lismasinin basarisi blylik oranda mentor ve mentee
(mentorluk hizmetinden faydalanan kisi) arasindaki
profesyonel iliskinin kalitesine ve ortak degerlerin
varligina baghdir. Kadinlarla gahsirken daha etkili so-
nuglar elde etmek igin mentorluk iliskisinin kisisel bir
boyut ve derinlikli bir bag ile zenginlestiriimesi 6ne-
rilmektedir, ancak bu iligskinin belirli hedefleri olan
profesyonel bir ¢calisma oldugu da unutulmamal, top-
lantilarin sohbet oturumlarina donismemesine dik-
kat edilmelidir. Bunun igin mentorluk galismalarinin
belirli bir program gergevesinde yirutilmesi, diizenli
toplantilar yapilmasi ve her toplantiigin 6dev veya he-

¢ The-power-of-procurement-How-to-source-from-women-owned-businesses-en.pdf, Manual, UN Women
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defler belirlenmesi 6nerilir. Mentor, deneyim ve bilgilerini

paylasmanin yaninda girisimcinin,

Mentorlar girisimci kadinlari 6zgiven agisindan da * Isiyle ve kendisiyle ilgili hedeflerini
desteklemelidir. Ancak 6zgliven gelistirme ile iyi his- sorgular,

settirmek arasinda biyik bir fark oldugu unutulma- e Karisik diisiince ve beklentilerini bir
malidir. Mentorluk iliskisinde agik ve destekleyici ile- plana déniistiirmesine yardim eder,
tisim kullanilmasi, dirlst geribildirim verilmesi, bu e Yeni diisiinme bigimlerini ve

geribildirimin savunmaya gegmeden kabul edilmesi

yaklasimlari tesvik eder,
ve ne yapilacagina odaklanilmasi 6nerilir.

e Girisimcinin varsayimlarina meydan
okur ve
e Yeni beceriler kazanmasina yardimci

\ olur.

Bir Ornek Uygulama:

Milyon Kadina Mentor Hareketi, ABD-Tiirkiye is Konse-

b | m g O p rO K yi’/nin Women in Business (is Diinyasinda Kadinlar) ¢alis-

ma grubunun ve proje paydaslari TurkishWIN ve TOB-
B’un is birligiyle hayata gecirilmistir.

4)'
www.binyaprak.com

TMMOB Uyelerinin sadece yizde 23’G kadin tyelerden
olusmaktadir. Fen bilimleri, teknoloji, mihendislik ve matematik (STEM) bolimlerinden mezun
olan kadinlarin sayisinin erkeklerin yaklasik yarisi olmasi sebebiyle bu alanlari barindiran meslek
gruplarinda da kadin sayisi distktir. Bu diistik oranlar kadinlarin yiksek etkili girisimcilik potansi-
yelini asagiya cekmektedir.

Milyon Kadina Mentor Hareketi STEM (Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik) alanlarinda
okuyan veya calisan genc kadinlari (15-25 yas) ve sektor liderlerini dijital bir platform tizerinden bir
araya getirmeyi amaglayan bir mentorluk hareketidir.

Amaglari arasinda fark yaratan kurumlari ve bireyleri aktive ederek STEM alaninda okuyan liseli,
Universiteli ve is hayatina yeni atilan geng kadinlarin katilabilecegi mentorluk programlarini bir
dijital semsiye altinda toplamak ve 6ncti STEM mentorluk program paydaslarini bir araya getirerek
ekosistemde is birlikleri icin bir alan yaratmak olan Milyon Kadina Mentor Hareketi 10 senede 1
milyon mentorluk baglantisi gerceklestirmeyi hedeflemektedir.
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Ornek bir Anket Uygulamasi:

TOBB, Habitat Dernegi, ITU ve Coca-Cola Vakfi tarafindan 2020 yilinda yapilan anket ve arastir-
ma galismasina gore; ileri seviye girisimcilerin potansiyel ve mevcut girisimci kadinlara mentorluk
yapmasinin desteklenmesi kadinlarin basarisi icin énemli bir unsurdur. Mentorlar girisimcilerin
kurulus ve bliyiime asamasinda alacagi kararlardan ihtiyag duyacagi networklere erismesine ka-
dar bir¢cok konuda rehberlik edebilmektedir. Mentorluk bir nevi manevi sponsorluk olarak da ele
alinabilir. Uriin/hizmet tretiminde danisma ihtiyaci, teknik geziler, ihtiyac duyulan profesyonellere
yonlendirme bu kapsamda faydasi vurgulanan noktalar arasindadir. Girisimci kadinlar, mentorluk
hizmetlerine erismeye yonelik programlarin artirilmasina yonelik ortak bir goriis ortaya koymus-
tur. Anket katihmcilarinin yiizde 55’i bu yondeki desteklerin artmasini cok gerekli olarak nitelendi-
rirken, ylizde 33’l de gerekli olarak degerlendirmistir .

Kurumsal tedarik yapilari incelendiginde kadinlara ait isletmeler icin 6nemli bir zorlugun da tekno-
lojik altyapi yetersizligi oldugu gorilmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkili ve bilingli kul-
lanimi isletmelerin daha iyi is performans saglamalarina 6nemli bir etken olusturmaktadir. Men-
torluk galismalarinin iceriginde Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin etkin kullanimi da olmasi énemli
farklar yaratacaktir.

kisitlari vardir. UN Women tarafindan gelistirilen Ret-
hinking Gender Responsive Procurement Manuel'de
Tedarik Modelleri: Geleneksel ve (Toplumsal Cinsiyete Dayali Tedarik El Kitabi) bu kisit-

— lar soyle ifade edilmistir:
Yenilik¢i Yaklagimlar

V. Toplumsal Cinsiyete Duyarh

(1) Bazi tilkelerdeki kamu kurumlari ve bazi sirketlere
gore “kadina ait isletme” sertifikasyonuna sahip olma-
yan isletmeler, sahipleri kadin olsa dahi bu kapsamda
degerlendirilmemektedir. Yani isletmenin kadina ait
olmasi yetmemekte, bunun igin gerekli belgeye de sa-
hip olmasi gerekmektedir. Buna ek olarak kagit tizerin-
deki milkiyet ve yonetim yetkisi her zaman isletmeyi
gercekten kadinin yonettigi ve elde edilen karin kadi-
na kaldigi anlamina gelmemektedir. Dinyanin pek ¢ok
lkesinde oldugu gibi Tirkiye'de de erkeklerin, kadina
ait isletmelere saglanan olanaklardan faydalanmak
icin ailedeki kadinlar adina sirket kurduklari ve kagit
Ustlinde yetkili yonetici olarak kadini gosterdigi suisti-
mal drneklerine rastlanmaktadir.

Toplumsal Cinsiyete Duyarli Tedarik kavraminin ilk
gliindeme geldigi donemlerde, bu konuya egilen ul-
kelerdeki kamu kurumlari, 6zel sektor ve uluslarara-
st kuruluslar tedarik siireglerinde tedarikgi kadinlara
pozitif ayrimcilik yapmaya ve dncelik vermeye bagla-
miglardir. “Kadinlara ait isletmelerden satin al” ola-
rak ozetlenebilecek bu geleneksel yaklasim tlkenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasini tetikleyen bir gig
olmakla birlikte, bu yaklagimin kadinin ekonomik agi-
dan gliclenmesi ve toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin
azaltilmasi konusundaki etkisini 6lgmek kolay degildir.
Toplumsal cinsiyete duyarli tedarik igin “Kadinlara ait
isletmelerden satin al” yaklasiminin da kendine 6zgi
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(2) Bir sirketin sahibinin ve yoneticisinin cinsiyeti, o
sirkette mutlaka kadinlarin erkeklerle esit kosullarda
calistig, cinsiyete dayali esitsizliklerin yasanmadigi
veya c¢alisan kadinlarin ekonomik olarak gliclendigi
anlamina gelmez. Sirketin toplumsal cinsiyete duyarli
politikalarinin olmasi ve bu politikalarin giinlik isleyis-
te de uygulaniyor olmasi gerekir.

(3) Toplumsal cinsiyete duyarl tedarik, belirli islet-
meleri ayricalikli kildigi igin bazilari tarafindan “pozitif
ayrimcilik” olarak yorumlanmaktadir. Bu durum, 6zel-
likle kamu ihale kanunlarinin ve Diinya Ticaret Orgiiti
(DTO) anlasmalarinin temeli olan liyakat, adil rekabet
ile ayrimcilik yapmama ilkelerine aykiri olarak algila-
nabilir.

Geleneksel “Kadina ait isletmeden satin al” yaklagimi-
na dayali tedarik uygulamalari, isletmenin sahibinin
cinsiyetine odaklandigi igin bazi gevrelerce artik yeter-
siz bulunmaktadir. Daha yenilikci bakis agisina gore,
sadece kadina ait sirketlerin degil; kendi tedarikgileri,
¢alisanlari ve musterileri olan kadinlar igin de esitligi
ve giliclenmeyi tegvik eden sirketlerin desteklenmesi
daha kapsayici ve sonug odakli olacaktir.

Toplumsal cinsiyete duyarli tedarik kavramina yeni-
liki yaklasimda, isletme sahiplerinin cinsiyetine ba-
kilmaksizin, kadinin gliclenmesi ve cinsiyet esitliginin
saglanmasi igin somut ¢aba gosteren ve esitlikci baki-
sini tim politika ve uygulamalarina yayan tiim sirket-
ler desteklenmelidir. Bu g¢abalarin kapsami, yoruma
acik olmayan ve net kriterlerle tanimlanmis standart-
lar olmalidir.

Yenilik¢i bakis agisina goére benimsenecek kriterler ve
standartlar icin bazi 6rnekler:

= Kadinin Gliglenmesi Prensipleri (WEPs),®
= |LO Cok Uluslu Sirketlere ve Sosyal Politikaya ilis-
kin Uclii ilkeler Bildirgesi

 https://www.weps.org/

Kamu Alimlari ve ihalelerine Yénelik OECD Tavsi-
yeleri

Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan Haklarina
iliskin Yol Gésterici ilkelerin Toplumsal Cinsiyet
Boyutlari®*

BM Kuresel Pazaryeri (UNGM) Surdurlebilir Te-
darik Gostergeleri®®

¢ UNDP ve Birlesmis Milletler {s ve Insan Haklar1 Galisma Grubu. Is ve Insan Haklarina Iliskin Yol Gésterici Ilkelerin Toplumsal Cinsiyet
Boyutlar1. https://www.ohchr.org/Documents/Issues/Business/Gender_Booklet_Final.pdf
% UN Global Marketplace Sustainable Procurement Indicators https://www.ungm.org/Shared/KnowledgeCenter/Pages/

SustainableProcurementIndicatorProject



BOLUM 4:
Turkiye ve Dunyada
TCDT Uygulamalari



I. Diinyada TCDT Uygulamalari

Toplumsal cinsiyete duyarli tedarik programlari
dinya genelinde kar amaci giitmeyen uluslararasi
kuruluslar, devletler ve 6zel sektor sirketleri tara-
findan farkli igerik ve bigimlerde uygulanmaktadir.
Asagida bu uygulamalarla ilgili segilmis ornekler
sunulmustur. Bilgiler, aksi dipnotlarda belirtiimedi-
gi strece, s6z konusu kurum ve kuruluglarin resmfi
web sitelerinden veya yetkililerinin agiklamalarin-
dan derlenmistir.
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Birlesmis Milletler

BM kuruluglari (UN Women, UNDP, UNOPS, UNI-
DO, vb.) genelinde kadinlara ait isletmeler igin
benimsenen satin alma uygulamalarinin diizeyleri
farkllik gdstermektedir. Ornegin UN Women ge-
nis ¢aph bir TCDT uygulamasina geg¢misken ILO ve
UNDRP pilot uygulamalar yiritmekte, UNIDO ise he-
niz baslangi¢ diizeyinde gonullilik esash adimlar
atmaktadir. TCDT konusunda durum bdyleyken BM
kuruluslarinin tamami tedarikgilerinin is glictindeki
cinsiyet dengesi veya cinsiyet esitligi politikalarini
takip etmekte, ayrimciligi yasaklamakta, teklif cag-
rilarinda ve ihalelere davette bu alandaki calismala-
ri dikkate almaktadir.

THE WORLD BANK
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Diinya Bankasi Grubu (WBG): Kapsayici Tedarik
Taahhiidii

2018'de Diinya Bankasi Grubu, kadinlara ait
isletmelerden yapilan kurumsal alimlarin payini
2023 yilina kadar iki katindan fazla artirarak %7>ye
¢ikarma hedefi belirlemistir. 2017°de bu alimlarin
payl %3,1, 2018'de %3,7 ve 2020 orani ise %4,5
olarak gergeklesmistir. Bu hedefe ulagsmak igin ati-
lan adimlar; tedarikgi cesitliligi icin kasith eylem
gerektigini gbstermis, ayrica tedarikgilere erisim ve
onlarin egitimi kadar énemli bir baska unsurun da
kurum iginde kapasite olusturma ve degisiklik yo-
netimi oldugunu ortaya koymustur.

Diinya Bankasi Grubu sonraki adimlari soyle tanim-
lamaktadir:

e Kadinlarin ve toplumun az temsil edilen kesim-
lerinden bireylerin sahip oldugu isletmeleri tedarik
surecine dahil etmek “hos goriindigi icin yapilan”
bir sey degil “yapilmasi gereken” bir sey olarak go-
rilmelidir. Bu bakis agisinin tim kurumda benim-
senmesi gerekir.

¢ Sahibinin cinsiyetinden ve ait oldugu toplumsal
kesimden bagimsiz olarak tim tedarikgiler, teda-
rikgi havuzlarinin kapsayici olmasina dikkat etmeli
ve tedarikgi cesitliligi programlari yirtitmeye tesvik
edilmelidir.



e Dinya Bankasi Tedarikgi Cesitliligi Programin ABD
disinda da gelistirilmesi icin daha fazla ¢aba sarf edil-
melidir.

Baz1 Devletlerin Toplumsal Cinsiyete
Duyarli Tedarik Uygulamalar1®

Dominik Cumhuriyeti

e Dominik Cumhuriyeti toplam kamu alimlari-
nin %26’sin1 kadinlara ait isletmelerden yapmistir
(2012'den 2019’a %16 artis) ve kamu ihalelerinin
%30’u kadinlara ait isletmelere verilmistir.

e Pazar arastirmasi ve dogrudan irtibat yoluyla kadin-
lara ait isletmeler hakkinda bilgi toplanmis ve kamuya
acik bir veri tabani haline getirilmistir.

e Satin almada daha fazla seffaflik ve verimlilik igin
E-Tedarik sistemi gelistirilmis ve uygulamaya alinmis-
tir. Tedarikgilere, kamu ihalelerine gevrimigi basvuru-
larin nasil yapilacagina dair egitimler verilmistir.

e UN Women ve diger ortaklarin destegiyle kamu ku-
rumlarindaki satin almacilar igin kapasite gelisimine
yonelik ¢alismalari yapilmistir.

Kenya

e Kenya, mal, hizmet ve yapim isleriyle ilgili kamu
alimlarinin %30’unun kadinlar, gengler ve engellile-
re ait sirketlerden yapilmasini éngdren bir politikay!
2013’te baslatmis ve halen takip etmektedir.

e Kadinlari satin alma konusunda egitmek igin is Ka-
dinlari Akademisi kurulmusgtur.

e Satin alma gorevlilerini egiterek kamu kurumlari iz-
leme sisteminin gliglenmesi saglanmistir.

e Kadinlarin ig kurmasini ve bliyitmesini desteklemek
amaciyla erisilebilir ve uygun maliyetli kredi saglamak
icin bir Kadin Girisim Fonu kurulmustur.

¢ Bu tarihten itibaren Kenya’da, kadinlara, genglere ve
dezavantajli gruplara ait tedarikgi isletmelerin kamu
alimlarindaki payinin kademeli olarak arttigl gozlen-
mistir.

sili

o Sili'de ilke kez 2014'te gergeklestirilen temel pazar

analizi ile kadinlarin is dlinyasindaki payi, sirketlerinin
blyukltgl ve hangi sektorlerde faaliyet gosterdikleri
belirlenmistir.

% Gender-Responsive Procurement: Evidence from the global experience, UN Women, January 2022.




e Mikro veya kiglik isletmelerin Uriin ve hizmetlerini
satabilecekleri bir e-pazaryeri kurulmustur.

e Kamu tedarik politikalari, toplumsal cinsiyete ozel
degerlendirme kriterlerini icerecek sekilde gozden
gecirilmistir.

e Kadinlarin islettigi veya %50’den fazla is¢i kadina
sahip olan isletmeler igin bir sertifikasyon programi
baslatilmistir. Bu sertifikasyon tedarik yapan kamu ku-
rumlarinin, toplumsal cinsiyet kriterine gére destekle-
necek isletmeleri belirlemelerinde yardimci olmustur.

e Kamudaki satin alma gorevlileri igin kapasite gelisimi
programi yirGtilmustir.

e Kamu kurumlarinin tedarik ilanlarina ve is firsatla-
rina erisimi kolaylagtirmak igin web siteleri kullanici
dostu hale getirilmistir. Satin alma sirecinin her asa-
masinda Ogretici ve yonlendirici videolar kullanilarak
tedarikgilerin bu sistemleri anlamasi ve kullanmasi
kolaylastirilmistir.

o Ozel egitim programlari ile girisimci kadinlar kamu

alimlarina teklif verme ve ihalelere katilma konusun-
da egitilmislerdir.

: Kimya Endiistrisi Forumu

We create chemistry

BASF 2021 yilinda, kimya endustrisi tedarik zincirin-
de tedarikgei gesitliligini ve katilimi tesvik etmek igin
WBENC ile ortaklik kurmustur.

Bu is birliginin bir pargasi olarak BASF ve Dow tara-
findan kurulan Kimya Endistrisi Forumu ABD’nin
kimya sektoriinde yer alan biyuk firmalari tarafindan
da desteklenmistir. Bu forumun amaci, sektoriin ihti-
yaglarina yanit verebilecek olan tedarik¢i kadinlarin
sayisini artirmak ve iyi uygulamalari sektordeki diger
firmalarla paylagsmaktir. Ayrica Forum, kimya sekto-
rindeki kadinlara ait isletmelere mentorluk destegi
sunarak bu isletmelerin etkinligini ve katimini artir-
malarina destek vermektedir.

Halihazirda BASF ile is yapan veya gelecekte sirketle
is yapmak isteyen tedarikgi isletme sahibi kadinlar,
isletmelerini WBENC'den belgeleterek BASF'in Teda-
rik¢i Portalina kaydedebilirler: https
gateway.com/Index.aspx

Intel: Tedarikgi Cesitliligi ve
Kapsayicilik Programi

intel

Intel, sadece kadinlara degil, toplumun azinlikta olan
ve daha az temsil edilen kesimleriyle galisarak kap-
sayicl bir tedarik¢i havuzu olusturmaya ve bu havuzu
genisletmeye 6nem vermektedir. Cesitliligin ve kapsa-
yicihgin kurum iginde yeniligi tesvik ettigini bilen Intel,
azinhk gruplarinda yer alan tedarikgilerin kuruma yeni
perspektifler ve ¢oziimler sundugunun farkindadir.

basf.supplier-

Intel, azinlik gruplarina ait isletmelerden 1 milyar do-
larlik tedarik hedefine ulasmis ve bu rakamin 279 mil-
yon dolarini kadinlara ait isletmelere harcadigini be-
lirtmistir.%” Bu cercevede farkli azinlik gruplari igin ayri

¢ Intel 2020-2021 CSR Report http://csrreportbuilder.intel.com/pdfbuilder/pdfs/CSR-2020-21-Full-Report.pdfi#page=52
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“Kadinlar, azinliklar, LGBT+, engelliler
ve gazilere ait isletmeler olan
tedarikgilerimizle is birliklerimizi
artirdikca, ortaya cikan birlesik
zekamizi kullanarak Moore Yasasini
ilerletecek ve pazar lideri liriinler
yaratmaya devam edebilecegiz.”

Dr. Randhir Thakur, Intel Tedarik
Zinciri Baskani

-

Moore Yasasi: Intel’in kurucularindan Gordon
Moore'un adiyla teknoloji tarihine gecen yasaya
gére; bir tiimlesik devre lizerine yerlestirilebilecek
bilesen sayisi katlanarak artarken maliyetlerin
diisecektir.

satin alma bltgeleri belirleyen Intel, tedarikgisi olan
girisimci kadinlardan da 2025 yilina kadar toplam 500
milyon dolarhk alim yapmayi taahhit etmistir. Sirke-
tin resmi web sitesinde (intel.com.tr) verilen bilgiye
gobre, 2030 yilina kadar kadinlar ve azinlik gruplarin-
daki tedarikgilerden yapilan yillik satin alma tutarinin
2 milyar dolara gikarilmasi ve kapsayici kaynak sagla-
ma programlarinin ve ortakliklarinin daha fazla tlkeye
yayllmasi hedeflenmektedir.

Intel net rakamsal hedeflerle uygulamakta oldugu Te-
darikgi Cesitliligi ve Kapsayicilik Programina ek olarak
kendi tedarikgi cesitliligi programini baslatmak iste-
yen ancak nasil baslayacagini bilmeyen sirketler igin
kullanigh bir rehber®® olusturmustur.

Barilla: Tedarikgi Cesitliligi

Kapsayicilik Programi

Barilla

Son derece rekabetgi bir sektor olan gida ve tiketim
triinleri sektdriinde faaliyet gdsteren italyan makarna
Ureticisi Barilla, kadinlara ve toplumun az temsil edi-
len kesimlerinden bireylere ait firmalarin da kurumsal
tedarik strecine katilmalari igin firsatlar yaratmakta-
dir. Barilla’nin Tedarikgi Cesitliligi ve Kapsayicilik Prog-
raminin hedefi bu isletmelerin blyimelerine ve sek-
tordeki farkl tedarik zincirlerine de dahil olmalarina
destek vermek olarak ifade edilmektedir.

Ayrica Barilla, tiim ana tedarikgilerinden, kadinlara ve
kirilgan gruplara ait firmalari 2. Kademe tedarikgileri
olarak kendi tedarikgi havuzlarina eklemeleri ve bu
firmalarin blyimesine destek vermelerini beklemek-
tedir.

Bayer: Tedarik¢i Katilimi ve
Cesitlilik Programi
B

A
BAYER
E
R

Tedarikgileri icin kapsayicilik, esitlik ve herkese erisim
taahhiidi bulunan Bayer, tedarik firsatlarina diinya
genelinde tiim isletmelerin adil bir bicimde erisebil-
mesini hedeflemektedir. Tedarik¢i havuzunda kadinla-

% Corporate Quick Start Guide - Supplier Diversity. https://www.intel.com/content/www/us/en/supplier/supplier-diversity/supplier-diversity-

quick-start-guide.html?wapkw=quick%20start%20guide%20supplier
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rin ve yeterince temsil edilmeyen gruplardan bireyle-
rin sayisini ve niteligini artirmak amaciyla yiritilen
programa dabhil olan nitelikli isletmeler Bayer tarafin-
dan proaktif olarak degerlendiriimektedir. Cesitlilik
programi kapsaminda degerlendirilecek isletmelerin
¢ogunluk hissesi kadinlara veya toplumun az temsil
edilen kesimlerinden bireylere ait olmasi ve bu birey-
ler tarafindan yonetilmesi gerekmektedir.

Cesitlilik programina dahil edilecek tedarikgilerin
belirlenmesi ve bu tedarikgiler igin egitim, mentorluk
ve ag olusturma faaliyetlerinin dizenlenmesinde
yetkin ¢6ziim ortaklariyla ¢alisan Bayer, 2021 yilinda
ABD’de “Kapsayicilik Konusunda En iyinin iyisi” 6di-
line layik gorilmustir.

Tum tedarikgiler igin olumlu, adil ve gelisime agik bir
¢alisma ortami yaratmak amaciyla alinan 6nlemler-
den bazilari sunlardir:

- Tedarik kosullari, tedarik sozlesmesi, faturalama ve
odeme kosullari gibi unsurlar Bayer’in resmi web site-
sinde ilan edilmektedir.

- Tedarikgilerin finansal yikini artirmamak igin fa-
turalandirma ve 6demelerin kisa zamanda ve sozles-
meye uygun olarak yapilmasina dikkat edilmektedir.

“Daha genis bir tedarikgi yelpazesiyle
stratejik ortakhiklar kurmak, Bayer’e
acik bir rekabet avantaji saglar.

Farkli kesimlerden tedarikgilerin
diistincelerini dikkate aldigimizda,
Bayer’in is miikemmelligi firsat
artar. Calistigi tedarikgilerin
cesitliligi, Bayer’in daha kapsayici

bir diinya yaratma taahhtidiint nasil
uyguladiginin bir 6rnegidir.”

Bayer Tedarik Baskani Thomas

\Udesen

- Mevcut tedarikgilerle iletisimini gelistirmek, yeni te-
darikei adaylariyla tanismak ve onlarin birbirleriyle ta-
nigsarak aglarini gelistirmelerini saglamak amaciyla yillik
Tedarikgi Gunleri diizenlenmektedir. 2021 yilinda “Ag-
lari Ateslemek” sloganiyla sanal ortamda diizenlenen
tedarikgi giiniine 400’den fazla tedarikgi katilmigtir.

II. Turkiye’de TCDT Uygulamalari

Turkiye’de toplumsal cinsiyete duyarli tedarik uy-
gulamalarinin tarihgesi gorece yenidir ve genellikle
uluslararasi sirketlerin “tedarik zincirinde kapsayicilik
ve cesitlilik programlar” kapsaminda giindeme gel-
mektedir. Bununla birlikte TCDT’nin Turkiye’deki ilk
uygulamasi bir Turk sirketler grubu olan Boyner Grup
tarafindan gercgeklestirilmistir. Asagida Boyner Grup
ve diger bazi sirketlerin tedarikgi gesitliligi, toplumsal
cinsiyete duyarl tedarik ve deger zincirinde girisimci
kadinlarin oraninin artirilmasi kapsaminda yurittigi
calisma ve projelere 6rnekler sunulmustur.

Boyner Grup: lIyi Isler

BOYNERGRUP

o I
Y] ISLER

Turkiye'nin 6nde gelen perakendecilerinden Boyner
Grup, 2015 yilinda baslathigi ve lyi isler adini verdigi Ku-
rumsal Sosyal Sorumluluk projesiyle Boyner Grup te-
darik zincirinde yer alan girisimci kadinlara yonelik bir
egitim ve gelisim programi yliriitmustir. igerigi Boyner
Grup ve Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) tarafindan



hazirlanan program, girisimci kadinlarin talepler-
ine uygun sosyal, finansal ve is yonetim becerilerini
gelistirmelerini  saglayacak sekilde tasarlanmistir.
Tedarik¢i aginda yer alan girisimci kadin sayisini
artirmak hedefi ile baslayan programin ikinci dénem
¢alismalari Bank Of America Merrill Lynch tarafindan
finansal olarak desteklenmistir.

“lyi Isler” 2016’da New York'ta gerceklestirilen “Birlesmis
Milletler Kadinlarin Guglenmesi Prensipleri  (WEPs)®
Toplantis’'nda da oOrnek program olarak diinyaya
anlatilmisti. Program her yil tekrarlanirken kapsami
ve destekgileri artmistir. 2019 vyilinda programin
destekgileri ve paydaslar arasinda The Boston Con-
sulting Group, Istanbul Project, KOSGEB, Heps-
iburada, Sanayi Bakanhg ve UPS yer almigtir. 2020
yilinda pandemi sebebiyle egitim program ¢evrimigi plat-
formda gerceklestirilmis ve istanbul disindan girisimci
kadinlara da ulagilmistir. Programa katilan girisimci kadin-
larla gevrimigi platformlar lizerinden toplantilar diizenle-
nerek pandemi siirecinde destek saglanmigtir. 2020 itiba-
riyla programa toplam 98 girisimci kadin katilmistir.

Girisimci kadinlarin pazara erisimlerine destek ol-
mak ve perakende sektoriinde girisimci kadinlarin
glclenmesini saglamak amaciyla proje 2019 yilinda
e-ticaret boyutuna tasinmistir. KAGIDER is birligiyle
yuratiilen bu asamada girisimci kadinlarin Granleri
Boyner Gruba ait e-ticaret portali olan Morhipo.
com’da satisa g¢ikmistir. Proje Birlesmis Milletler ve

~

“2015 yilinda Boyner Grup ézel
markalar tedarik aginda yer alan

342 tedarikgiden yalnizca 63’(iniin
kadinlara ait firmalar oldugunu bu 63
firmadan da sadece 53(iniin basinda
ve y6netiminde kadin oldugunu tespit
ettik.”

Boyner Grup 2020 Siirdiiriilebilirlik

Qaporu, Boyner Holding A.S.

Diinya Bankasi tarafindan iyi uygulama o6rnegi olarak
diinyaya tanitilmistir.

Koton: Esitiz ve El Emegi

Esitiz — Koton Paydaslar Toplumsal Cinsiyet Esitligi

KeTeN

projesi ile tedarik zincirinde belirlenen 16 firmada
cinsiyet esitligine yonelik farkindaligin artirilmasi ve
olumlu yonde bir dontisim baslatilmasi hedeflenmis-
tir. Firmalar Istanbul, Nigde, Bursa, Diyarbakir, 1gdir,
Kastamonu, izmir, Kirklareli, Batman gibi Tiirkiye’nin
cesitli bolgelerinde faaliyet gosteren tedarikgiler ara-
sindan segilmistir.

Koton’un tedarik zincirinde yer alan isletmelerde ¢a-
lisan kadinlarin galisma kosullarini iyilestirmesi, top-
lumsal cinsiyet esitligi konusunda kendilerini gelistir-
mesi ve toplumsal fayda saglanmasina yonelik proje
kapsaminda firmalarin firsat esitligi alanindaki mev-
cut durumu su kriterler dikkate alinarak olgllmustir:
Cinsiyet esitligi konusunda Ust Yénetim Taahhiidd, ise
Alim Kriterleri, Egitim ve Kisisel Gelisim, Kariyer Geli-
simi ve Firsat Esitligi, Cocuklu Calisanlar igin Kariyer
Destegi, is Yerinde Tacizin Onlenmesi, Farkindalik ve
iletisim. Mevcut durum analizinin sonuglarina gére
her bir tedarikgi icin cinsiyet esitligini desteklemeye
yonelik eylem planlari gelistirilmistir.

Projeye katilan firmalar sertifikalandirilarak toplum-
sal cinsiyet esitligine ve kadinin gliglenmesine duyarli
olduklarini ulusal ve uluslararasi kamuoyu nezdinde
tescil etmiglerdir.

El Emegi Projesi ile is gliciinlin diginda kalan kadinlar

% UN Women tarafindan olugturulan WEPs Uygulama Rehberinde bu alanda farkli uygulama 6rnekleri yer almaktadir. Rehbere asagidaki linkten
ulagilabilir: https://eca.unwomen.org/sites/default/files/Field%200ffice%20ECA/Attachments/Publications/2017/WEPs%20Uygulama%20Rehberi-

Implementation%20Guide%20TR.pdf
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ekonomik sisteme dahil etmek amaciyla EI Emegi Ko-
leksiyonu hayata gegirilmistir. Bu proje ile kadinlarin
Uretim ve gelir zincirine dahil edilerek yasam kosulla-
rinin iyilestirilmesi ve toplumsal hayatta daha aktif yer
almalari hedeflenmistir.

Unilever

Unilever’in gerek Turkiye'de gerekse uluslararasi
platformda toplumsal cinsiyet esitsizliginin asilmasi,
kadinlarin is hayatina katiliminin artirilmasi, daha tst
pozisyonlara gelmelerinin desteklenmesine yonelik
kurumsal taahhutleri ve projeleri bulunmaktadir.

Toplumsal cinsiyete duyarh tedarik ve kapsayici te-
darik zincirine 6nem veren Unilever, 2025 yilinda
kadinlara ve yeteri kadar temsil edilmeyen gruplar-
dan bireylere ait kiiciik ve orta Olgekli tedarikgileri
ile kiiresel 6lgekte toplam 2 milyar Avro is hacmine
ulagmayi taahhit etmektedir. Ayrica tedarik hacminin
Otesinde, bu isletmelerin yeni becerilere, finansman
ve is firsatlarina erisebilmeleri amaciyla onlari yeni
Tedarikgi Gelisim Programi ile de destekleyecegini be-
yan etmektedir. Deger zincirinde tedarikgi cesitliligini
destekleyerek, tedarikgilerin de kendi is ortaklarinda
ve 2. kademe tedarikgilerde cesitliligi desteklemeleri
yoénlnde tesvik etmektedir.

UPS: Tedarikgi Cesitliligi Programi

UPS hizmet verdigi pazarin gesitliligini yansitan te-
darikgilerle birlikte ¢alismanin; misteri sadakati,
toplumun ekonomik gelismesi ve kurumun rekabetgi
niteligini gelistirmesini saglayan uzmanlik ve yenilikgi
bakis agisi gibi bliylk avantajlar sagladiginin farkinda
olan firmalardan biridir. Bu farkindalik ile baslatilan
Tedarikei Cesitliligi Programi ile gesitli ve kapsayici bir
tedarik zinciri kurulmasi hedeflenmektedir.

Tedarikgi Cesitliligi Programi ile, gerekli kogullari sag-
layan kuglk isletmelerin ve toplumun daha az temsil
edilen kesimlerine ait firmalarin kaynaklara erisimini
saglayarak gugcli bir sekilde rekabet edebilmelerine
yardimci olmaktadir.

“Tedarikgi gesitliliginin sirketimize,
miuisterilerimize ve hizmet verdigimiz
toplumlara deger katan énemli bir

is stratejisi olduguna inaniyoruz.

Cok cesitli kesim ve gruplardan
olusan tedarikgilerin UPS’in yeni
firsatlar yakalamasina ve yenilikgiligi
desteklemesine yardimci olarak
tasidigimiz 6nem ve sorumlulukla
diinyayi ileri tasimaya devam etmemizi
saglayacagini biliyoruz.”

KCaroI Tomé, UPS icra Kurulu Baskani
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TEDARIKGILER

Tedarikgi cesitliligi

UPS ile is yapmayla ilgileniyor musunuz?

Adim 1 Adim 2 Adim 3
Onay Al Online Kayrnt Belge Bilgllerini Ekle
Belaeler Hakkinda Bilal Al Kavda Basla Kavdi Tamamla

Girisimci kadinlar ve toplumun daha az temsil edilen
kesimlerine ait isletmeler, UPS’in ¢evrim igi tedarikgi
portalina kaydolabilir ve karsilayabilecekleri bir Grin
veya hizmet ihtiyaci dogdugunda UPS’in kendilerine
ulagmasini kolaylastirabilirler.

Firma ayrica 1. ve 2. kademe tedarikgilerinin de kap-
sayici bir tedarik¢i havuzu kurmasini desteklemek-
tedir. Bu dogrultuda tedarikgi gesitliligi konusunda
deneyimi olmayan tedarikgilerine kapsayici ve gesitli
bir tedarik¢i havuzu olusturma konusunda yardim
sunmaktadir.




BOLUM 5:
Kadinlara Ait
[sletmelerin
[halelere Katilmak
icin Kullanabilecegi
Araclar




Bu bolimde ihalelere ve sézlesmeli tedarik siregleri-
ne girmeye hazirlanan bir isletme igin genel bilgiler,
kaynaklar ve oneriler yer almaktadir. ihale, bir mal,
hizmet veya isi, birgok istekli arasindan en uygun sart-
larla kabul edene bedeli karsiligi yaptirma isidir. Isin
yapilisina dair kosullar 6nceden belirlenir ve istekliler
bu kosullara uymayi taahhit ederek fiyat teklifi verir.
ihale ifadesi genellikle kamu kurumlarinin alimlari igin
kullanilsa da gergekte lg¢ grup ihaleden bahsetmek
mumkindir:

1. Kamu kurumlari ve Kamu ihale Kanunu’na (KiK) tabi
kurumlarin ihaleleri

2. Ozel sektor ihaleleri

3. Ulusal ve uluslararasi kar amaci giitmeyen kurulus-
larin ihaleleri

Bu gruplarin ihalelerinin dogasi ve kosullari birbirin-
den pek g¢ok boyutta farklilik gosterse de hepsi igin
gecerli olan durumlar vardir ve ihale siireglerine ka-
tilmak isteyen isletmelerin baslangi¢c adimlari da bir-
birine benzemektedir. Her seyden once ihaleleri aras-
tirmak, dokiimanlari okumak, alicinin beklentilerini ve
isin gereklilikleri dogru anlamak, basvuru igin gerekli
evraklari tamamlamak, teklif hazirlamak ve nihaye-
tinde ihale siirecine katilmak olduk¢a zaman ve emek
isteyen, Ustelik maliyetli bir istir. Bu nedenle isletme
icin dogru ihalelerin tespit edilmesi ve sadece bunlar
icin kaynak harcanmasi gerekir.

Bir isletme, kendisi i¢in dogru ihaleleri tespit edebil-
mek igin oncelikle kendisini iyi tanimali, kapasitesini,
gliclii ve zayif yanlarini dogru analiz etmelidir. isletme,
mal veya hizmet Uretim kapasitesini, insan kaynaginin
yetkinliklerini ve sinirlarini, finansal kapasitesini ile
hizmet verebilecegi cografi sinirlari dogru tanimlama-
hdir.

Boylece Uzerinde galisacagi ihalelerin Olgegine, lokas-
yonuna ve kosullarina bakarak hizlica eleme yapmasi
mimkin olacaktir. Ayrica tamamina veya kismi teklif-
le tek basina katilabilecegi ihaleleri de tespit edebi-
lecektir.
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ikinci genel éneri, isletme sahibinin meslek drgiitleri
ve diger network’lerdeki iliskilerini giincel ve faal
tutmasidir. Bir girisimcinin isini iyi yapmasinin isletme
basarisini garantilemedigi; yasayan, aktif bir cevre ve
is aginin isletmenin basarisinda ne kadar kritik bir roli
oldugu onceki bolimlerde agiklanmis; kadinlarin bu
konudaki eksiklerine ve bunun is yasaminda yarattig
dezavantajlara ayrintili olarak deginilmisti. isletme sa-
hibi kendisiyle ayni isi yapan isletmeleri ve deger zin-
cirindeki tamamlayici Uriin ve hizmetlerle ilgili diger
isletmeleri tanimalidir. Boylece tek basina katilama-
digi ihaleler igin kimlerle ortakhk yapabilecegini bilir,
hizlica ortakliklar olusturabilir ve s6z konusu ihaleye
bagvurabilir.

Is aglarini canli tutmak icin sadece
etkinliklere katilmak yeterli olmaz.

Oradaki diger (iyelerle tanisin, ne
is yaptiklarini 6grenin, sizi ve isinizi

Ktamma/arml saglayin.

On hazirlik igin tiglincli genel 6neri ise bilgilenmedir.
isletme sahibi, ihale ortaya ¢cikmadan 6nce ihale sii-
regleriyle ilgili bilgilenmeli, ilgili yonetmelik ve ku-
rallara hakim olmaldir. ihalelerin ilani ile basvuru
tarihi arasindaki suire genellikle sinirlidir. Bu slire cogu
zaman ihale basvuru dosyasinin, maliyetlerin ve isin
iceriginin ¢alisilmasi, gerekiyorsa ortakliklarin kurul-
mas! ve nihai teknik ve idari tekliflerin hazirlanmasi
icin ancak yeterli olacak, bilgilenmek igin zaman ay-
rilmasi miimkiin olmayacaktir. Bu nedenle isletme sa-
hibi 6n hazirlik olarak Kamu ihale Kanunu ve Kamu
ihale S6zlesmeleri Kanunu’nu okumali; Avrupa Birligi,
Birlesmis Milletler gibi uluslararasi kuruluslarin web
sitelerinden tedarik ve ihale siiregleri hakkinda bilgi
almali, ayrica ozel sektorde ihalelerin isleyisine dair
bilgi edinmelidir.

Kamu fhale Kanunu, kanun kapsamindaki idarelerin
kullaniminda bulunan her tirli kaynaktan karsilanan
mal ve hizmet alimlari ile yapim islerinin ihalelerini
kapsar. Kamu kaynagini kullanan, kamu denetimi al-



tinda olan, kamu hukukuna tabi olan tiim kurumlar bu
kanuna tabidir. Kalkinma Ajanslari, Ticaret ve Sanayi
Odalari, Universiteler, Hastaneler, Belediyeler, Ozel
idareler vb. kurumlar da bu kapsamda Kamu ihale Ka-
nunu’na tabidir.

04/01/2002 tarih ve 4734 sayili Kamu ihale Kanunu
ve 05/01/2002 tarih ve 4735 sayili Kamu ihale Sézles-
meleri Kanunu’na https://www.ihale.gov.tr/Mevzuat.

aspx adresinden ulasilabilir.

Bu kanunlarin kaynaklari, kamu almlari ile ilgili AB
Direktifleri, Dlnya Bankasi ihale normlari, Birlesmis
Milletlerin uyguladigi ihale modelleri ve Dinya Tica-
ret Orgiitiiniin kamu alimlari prosediirleri oldugu igin
Kamu ihale Kanunu’na hakim olmakla, uluslararasi
kuruluglarin ihale gerekliliklerine blyik 6lglide hdakim
olunacaktr.

Alicilara ve Thale Duyurularina

EKAP (Elektronik Kamu Alimlari
Platformu) www.ekap.kik.gov.tr

EKAP, Kamu ihale Kurumuna ait ihale takip sistemidir.
EKAP ilgililerin ilanli ya da ilansiz tim ihaleleri takip et-
mesini ve ihalelerin sartnamelerine ulagmalarini sag-
layan bir platformdur. Kamu kurumlari ve Kamu ihale
Kanunu’na tabi diger kurumlarin ihalelerine EKAP (ze-
rinden veya ilgili kurumun web sitesinden erisilebilir.
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EKAP sistemine gercek veya tlzel kisi olarak Ucretsiz
kayit yaptirilabilmektedir. Ana sayfada yer alan ihale
islemleri altindaki ihale arama butonuna tiklayarak
ihale aramak mimkiindar. Sisteme kayith kullanicilar,
sifre ve ve e-imzalari ile ihale dokiimanlarini indire-
bilir, ihale ayrintilarini inceleyebilir ve ihalelere tek
basina ya da konsorsiyum olarak basvuru yapabilirler.
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EKAP’In mobil uygulamasi da bulunmaktadir. AppSto-
re ve Google Play’den indirilebilen uygulama ile ihale
aramak, ihale ilan, idari sartname, ihale dokimani
vb. belgeleri goriintilemek ve indirmek, tebligatlari
goruntllemek ve sorgulamalar yapmak mimkindur.

Ayrica yine Kamu ihale Kurumunun
% ihale portali olan https://www.ihale.
ERB\P gov.tr/ de mevzuata, dilekge 6rnekle-

il rine, formlara ve yardimci belgelere

erisilebilmekte, ihale aramasi yapila-

bilmekte ve EKAP Akademi lizerinden
cesitli egitimlere ulasilabilmektedir.

EKAP uygulamasini bilgisayara indirme, ihale doku-
manlarina ulagsma, sorgulamalar yapma, ihalelere
basvurma, basvuru igin gereken e-imzayi alma ve di-
ger tim islemlerin nasil yapilacagina iliskin egitimler
ve yonlendirmeler EKAP Akademi’de bulunmaktadir.
Ayrica Youtube Uzerinden pek ¢ok 6zel hukuk ve da-
nismanlik firmasinin konuyla ilgili egitim videosuna
erismek mimkunddar.
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KAMU IHALE MEVZUATI
KAPSAMINDA
DOGRUDANTEMIN UYGULAMASI

Ristem CODEK

EKAP - IMALE KAYDI NASIL YAPILIR? EKAP IHALE KAVIT ISLEMI

Kalkinma Ajanslari hem kurumun ihtiyaglari icin hem
de kurumdan mali destek alan firmalar ve diger ku-
rumlarin tedarik edecekleri mal, hizmet ve yapim
isleri icin ihale agmaktadirlar. Kalkinma Ajanslarinin
ihalelerine kurumun resmi web sitesindeki IHALELER

sekmesinden ulasilabilir. (https://ka.gov.tr/ihaleler)

Benzer sekilde il ve ilgelerdeki Ticaret ve Sanayi Oda-
lar, Esnaf ve Sanatkarlar Odalari gibi kurumlar da
kendi kurumlarinin ihale duyurularini hem kurumsal
web sitelerinde hem de EKAP portalinda yayinlamak-
tadirlar. Ayrica bu odalarin tyeleri olan 6zel sektér
kuruluglarinin ihaleleri ve satin alma taleplerini kuru-
mun resmi web sitesinde duyurulmaktadir.

Belediyeler, devlet iiniversiteleri ve kamu hastanele-
ri ihale duyurularini hem kendi resmi web sitelerin-
den hem de EKAP portalindan duyurmaktadirlar.

Birlesmis Milletler'in satin alma mekanizmasi olan

Birlesmis Milletler Kiiresel Pazaryeri’nin (United Na-
tions Global Marketplace (UNGM) internet sitesi
olan https://www.ungm.org/ adresinden ihale si-

recleriyle ilgili bilgi almak ve Ucretsiz kayit yaptirarak
halihazirda acik olan ihaleler igin teklif vermek mim-

ANASAYFA  HAKKIMIZDA -  KURUMSAL -  BASARIHIKAYELERI iLETisiM

Avrupa Birligi’'nin kamu alimlari, 5 No’lu Kamu Alim-
lari Faslinin kapsaminda yer almaktadir.” Fasil, kamu
alimlariile ilgili AB miktesebat seffaflik, esit muamele,
serbest rekabet ve ayrimcilik yapilmamasina iliskin ge-
nel ilkelerin yaninda, Avrupa Birligi capinda kamu kuru-
luslarinin yaptigi ve belirli esik degerin lizerinde kalan
yapim isi, hizmet alimi ve tedarik ihalelerinde ortak 6zel
usullerin uygulanmasini ve ihalelere yonelik sikayet ve
inceleme ile ilgili kurallarini dizenlemektedir.

AB’nin ihale ilanlarina T.C. Hazine ve Maliye Bakanli-
g’'na bagli Merkezi Finans ve ihale Birimi’nin (MFiB)
web sitesinden ulasilabilir: https://www.cfcu.gov.tr/tr

Ihale Gereklilikleri ve Sartnameler

ihalelerle ilgili Tanimlar

Bu béliimde éncelikle Kamu ihale Kanunu’nda gegen
bazi tanimlari agiklamak yerinde olacaktir.

Mal: Satin alinan her tirll ihtiyag maddeleri ile taginir
taginmaz mal ve haklar.

Hizmet: Bakim ve onarim, tasima, haberlesme, sigor-
ta, arastirma ve gelistirme, muhasebe, piyasa arastir-

7 T.C. Disisleri Bakanligi AB Baskanligi resmi web sitesi: https://www.ab.gov.tr/5-kamu-alimlari_70.html




ihalelerde Temel ilkeler:
e  Saydamlik

* Rekabet

e Esit muamele

e Glivenilirlik

o Gizlilik

e  Kamuoyu denetimi

masi ve anket, danismanlik, (...) (1), tanitim, basim ve
yayim, temizlik, yemek hazirlama ve dagitim, toplanty,
organizasyon, sergileme, koruma ve glivenlik, mesleki
egitim, fotograf, film, fikri ve glizel sanat, bilgisayar
sistemlerine yonelik hizmetler ile yazilim hizmetlerini,
tasinir ve taginmaz mal ve haklarin kiralanmasini ve
benzeri diger hizmetler.

Esik Deger: ilan siireleri ve kurallari ile sadece yerli is-
teklilerin katilmasina veya yerli mali teklif eden istek-
liler lehine fiyat avantaji saglanmasina iliskin hikim-
lerin uygulanmasinda kullanilmak tizere, mal alimlari
icin parasal limitler.

Tedarikci: Mal alimi ihalesine teklif veren gergek veya
tizel kisileri veya bunlarin olusturduklar ortak giri-
simler.

istekli: Mal veya hizmet alimlari ile yapim islerinin
ihalesine teklif veren tedarikgi, hizmet sunucusu veya
yapim miteahhidi.

Yiiklenici: Uzerine ihale yapilan ve sézlesme imzala-
nan istekli.

Ortak girisim: ihaleye katiimak tizere birden fazla ger-
cek veya tuzel kisinin aralarinda yaptiklari anlagsma ile
olusturulan is ortakligi veya konsorsiyumlar.

is deneyim belgesi: isteklinin ihale konusu is veya
benzer islerdeki deneyimini ortaya koyan ve bu yo6-
netmelikte yazili esas ve usullere gore dizenlenen,

verilen ve degerlendirilen is bitirme belgesi.

idare: ihaleyi yapan bu Kanun kapsamindaki kurum ve
kuruluslar.

ihale dokiimani: ihale konusu mal veya hizmet alim-
lariile yapim islerinde; isteklilere talimatlari da iceren
idari sartnameler ile yaptirilacak isin projesini de kap-
sayan teknik sartnameler, s6zlesme tasarisi ve gerekli
diger belge ve bilgiler.

Teklif: Bu Kanuna gore yapilacak ihalelerde isteklinin
idareye sundugu fiyat teklifi ile degerlendirmeye esas
belge ve/veya bilgiler.

Esik Deger IStekll Thale Dokiimani

Y4l s deneyim belgesi

Hizmet  Yiiklenici [dare
Ortak Girisim Tekhif Tedarik(;i



Ihale Siireci ve Satin Alma

Yontemleri

Kamu kurumlarinda bir ihalenin hazirlanmasi ve uygulanmasi birgok adimdan olugmaktadir. Ancak siirecin, ihaleye
basvuracak isletmeleri ilgilendiren kismi genellikle su adimlardan olugur:

ihtiyacin ortaya gikmasi

Teknik sartnamenin ve ihale dokiimanlarinin hazirlanmasi

ihale usuliiniin tespiti ve ihale ilani

ihale bagvuru dosyasinin (Teklifin) hazirlanmasi ve sunulmasi

Tekliflerin degerlendirilmesi ve karara baglanmasi

ihale sonucunun bildirilmesi ve sézlegmenin yapilmasi




Ortaya ¢ikan satin alma ihtiyaci asagidaki yontemlerden birine gore karsilanir. Segilecek yontem ihtiyacin blyukli-

glne, aciliyetine ve niteligine gore degisir:

ihtiyacin Karsilanma Yontemleri

s Acik ihale Usulii

= Pazarhik Usulii

a. Thale Yontemi

Kamu ihale Kanunu’na gére ihale; Kanunda yazili usul
ve sartlarla mal veya hizmet alimlariile yapim islerinin
istekliler arasindan segilecek birisi tGzerine birakildigi-
ni gosteren ve ihale yetkilisinin onayini miteakip soz-
lesmenin imzalanmasi ile tamamlanan islemleri ifade
etmektedir.

- Agik ihale usulii:

Bltin isteklilerin teklif verebildigi usuldir. Bu ihale
usullinde de isteklilerin ihale dokimanindaki yeter-
lilik kriterlerini saglamasi gerekmektedir. Kamu ihale
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Dogrudan Temin

ma Belli istekliler arasinda ihale usulii —

Yeni Yontemler

md Cerceve anlagsma

Dinamik alim sistemi

= Elektronik ihale

s Elektronik eksiltme

mevzuatinda, acik ihale usuliinde teklif vermesi gere-
ken asgari istekli sayina iliskin bir diizenleme bulun-
mamaktadir. Bir baska ifadeyle agik ihale usuliinde bir
isteklinin teklif vermesi bile yeterlidir.

- Belli istekliler arasinda ihale usuli:

“Isin zelliginin uzmanlik ve/veya yiiksek teknoloji ge-
rektirmesi nedeniyle agik ihale usulii ile gergeklestiri-
lemeyen” islerde uygulanan “6n yeterlik degerlendir-
mesi sonucunda yeterli bulunan adaylarin tamaminin
veya belli bir sayida adayin teklif verebildigi” iki asa-
mali bir ihale usuluddr.

On vyeterlik degerlendirilmesi sonucu ihaleye davet



edilebilecek aday sayisinin besten az olmasi veya teklif
veren istekli sayisinin Ggten az olmasi halinde ihale
iptal edilir. Ancak teklif veren istekli sayisinin tGgten az
olmasi nedeniyle ihalenin iptal edilmesi durumunda,
ihale dokiimani gozden gegirilerek varsa hatalar ve
eksiklikler giderilmek suretiyle, on yeterliligi tespit
edilen butin istekliler tekrar teklif vermeye davet
edilerek ihale sonuglandirilabilir.

- Pazarlik usuli:

Kanunda belirtilen hallerde kullanilabilen, ihale sure-
cinin iki asamal olarak gercgeklestirildigi ve idarenin
ihale konusu isin teknik detaylari ile gergeklestirme
yontemlerini ve belirli hallerde fiyati isteklilerle goris-
tigl usuld ifade eder.

Pazarhk usull, 4734 sayih Kanun’un 21’inci madde-
sinde belirtilen hallerde kullanilabilen ve ihale ko-
misyonunun (a), (d) ve (e) bentlerine gore yapilacak
ihalelerde ihale konusu isin teknik detaylari ile gergek-
lestirme yontemlerini goristigl iki asamali bir ihale
usuldir.

Bu usulde en az Ug tedarikginin (gergek veya tlzel kisi)
davet edilerek, yeterlilik belgelerini ve fiyat tekliflerini
birlikte vermeleri istenir. ihale komisyonu tarafindan
yapilan degerlendirme sonucu yeterli bulunan istekli-
ler ikinci asamada, ilk fiyat tekliflerini asmamak tzere
son yazili tekliflerini ihale komisyonuna sunar. Pazarlik
usul ile yapilan ihalede, yaklasik maliyetin ihale ko-
misyonu tarafindan son yazil fiyat teklifleri ile agiklan-
masi gerekmektedir.

b. Dogrudan Temin Yoéntemi

Kanunda belirtilen hallerde ihtiyaglarin, idare tarafin-
dan davet edilen isteklilerle teknik sartlarin ve fiyatin
gorusilerek dogrudan temin edilebildigi mal veya hiz-
met satin alma usuludir.

Dogrudan temin yonteminde; ilan yapilmadan, temi-
nat alinmadan, ihale komisyonu kurma ve Kamu iha-
le Kanunu’nda belirtilen yeterlilik kriterlerini arama
zorunlulugu bulunmaksizin, ihale yetkilisince gorev-
lendirilecek kisi veya kisiler tarafindan piyasada fiyat

2022 yili Dogrudan Temin
Limitleri:

Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlarinda:
218.395TL

Diger bélgelerde: 72.752 TL

N\

arastirmasi yapilarak ihtiyag temin edilir.

Dogrudan temin yonteminin uygulanabilecegi hal-
ler Kamu ihale Kanunu’nun 22. maddesinde belir-
tilmektedir. Hizla temin edilmesi gereken, gorece
dusuk fiyath ihtiyaglar igin kullanilan bu yontem igin
tutar limitleri s6z konusudur. Her yil ocak ayinda ya-
yinlanan Kamu ihale Tebligi ile o yil icin gegerli ola-
cak dogrudan temin limitleri agiklanmaktadir. 2022
yiliigin agiklanan dogrudan temin limitleri Blyuksehir
Belediyesi Sinirlarinda 218.395 TL ve diger bolgeler-
de (Blyuksehir Belediyesi Sinirlari disinda) 72.752 TL
olarak belirlenmistir. Bu limitler 2023 yilinda agiklana-
cak olan yeni dogrudan temin limitlerine kadar gecerli
olacakdtr.

Ihale Dokiimaninin Incelenmesi

ihale konusu alimlar igin talep sahibinin istekleri ve
kosullari ile basvuracak tedarikgilerin (isteklilerin)
sunmasi gereken belge, bilgi ve formlari iceren ihale
dokiimani temel olarak asagidakilerden olusmaktadir:

idari sartname: ihale kosullari, agiklamalar ve istekli-
lere talimatlari igerir.

On yeterlik dokiimani: Belli istekliler arasinda iha-
le usuli ile yapilacak
ihalelerde 6n vyeterlik
doklimani bulunur. Bu
dokiimanda adaylarda
aranilan sartlara, 6n ye-
terlilik  kriterlerine ve
gerekli diger belge ve




bilgilere yer verilir. Ayrica, yeterlilikleri tespit edilen-
ler arasindan belli sayida adayin ihaleye davet edil-
mesinin ongorildigu hallerde, siralama kriterleri ve
puanlama yontemi ile besten az olmamak lzere liste-
ye alinacak aday sayisi da 6n yeterlilik dokiimaninda
belirtilir. ihale veya 6n yeterlilik dokiimaninda yapilan
diizenlemeler birbirine aykiri olamaz.

Sozlesme tasarisi: ihaleyi kazanan firma ile is basla-
madan 6nce imzalanacak olan sézlesmedir. istekli-
ler, ihaleyi kazanmalari durumunda imzalayacaklari
sozlesmeyi onceden gorirler ve uygun bulmamalari
durumunda ihaleye girmekten vazgecebilirler. S6z-
lesmenin idare tarafindan hazirlanmasi esastir, ancak
ihalelerde, kurumun uygun gorisi alinmak kaydiyla
istekliler tarafindan hazirlanmasi mutat olan sézles-
meler kullanilabilir.

Teknik sartname: ihaleye konu olan isin nasil yapila-
cagina dair teknik ayrintilari, 6zellikleri ve tanimlama-
lari, mal alimi igin Urlnin teknik spesifikasyonlarini,
hizmet alimi igin hizmetin igerigine ve sunulus sekline
dair kosullari, yapim isleri igin projeyi igerir. Teknik
sartnamelerde belirlenecek teknik kriterlerin, verim-
liligi ve fonksiyonelligini saglamaya yonelik olmasi,
rekabeti engelleyici hususlar icermemesi ve butiin
istekliler igin firsat esitligi saglamasi zorunludur. Bu
sartnamelerde vyerli isteklilerin katiimini engelleyici
dizenlemelere yer verilemez.

Teknik sartnamede, yapilacak isle ilgili (varsa) ulusal
ve/veya uluslararasi teknik standartlara uygunlugu
saglamaya yonelik dizenlemeler de yapilir. Belli bir
marka, model, patent, mensei, kaynak veya Urln
belirtilemez ve belirli bir marka veya modele yonelik
ozellik ve tanimlamalara yer verilemez. Ancak, ulusal
ve/veya uluslararasi teknik standartlarin bulunmama-
st veya teknik ozelliklerin belirlenmesinin miimkiin
olmamasi hallerinde “veya dengi” ifadesine yer veril-
mek sartiyla marka veya model belirtilebilir.

ihale konusu iste kullanilacak malzeme, arag, techizat,
makine ve ekipmanin teknik 6zellikleri, dncelikle yerli
malinin da kullanilmasini saglayacak sekilde belirlenir.
Bunlara iliskin kullanim kilavuzlarina yonelik teknik

sartnamede diizenleme yapilabilir.

Diger belge ve bilgiler (standart formlar, birim fiyat
tarifleri, istekli firmanin idari sartnameden belirtilen
kosullari sagladigini gosteren belgeler, izinler, sertifi-
kalar, vb.)

Hizmet Alim ihaleleri Uygulama Yonetmeliginde,”
istekliler igin yeterlilik kriterleri ve bunlara iliskin ihale
dosyasinda istenecek belgeler belirtiimektedir. Buna
gore;

Tim ihalelerde; isteklinin teklif vermeye yasal olarak
yetkili oldugunu gosteren belgeler (6rnegin imza
sirklleri), gereken durumlarda, isteklinin teknik yeter-
liligine dair benzer islerdeki deneyimini gosteren bel-
geler, mali yeterliligini gosteren bilango ve is hacmine
dair cirosunu gosteren belgeler veya banka referans
mektubu istenebilir. Bunlara ek olarak idare tarafin-
dan belirlenen diger belgeler de istenebilir ancak de-
gerlendirme kriterleri ve istenecek belgeler, rekabeti
engelleyecek sekilde belirlenemez.

ihalelerde hicbir sekilde taahhiitname istenemez.

Teknik sartname harig
kurum tarafindan ha-
zirlanan tip dokiiman-
lar esas alinir. ihale =
dokiimaninin  Tiirkge % Q/\i
haZ|rI.anmaS| zorunlu- 7?‘; /\; /ﬁ
dur. lhale yabanci is-
teklilere agik ise baska

dillerde de hazirlana-

bilir ancak Tiurkge esas metindir.

—

.,

=\

NS =

ilan ve idari sartnamede belirtilenler disinda belge
istenemez ve farkli kriterlere gore degerlendirme
yapilamaz.

7! 04.03.2009 tarih ve 27159 sayili Miikerrer Resmi Gazetede yaymlanmugtir. https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=12918&MevzuatTu

r=7&MevzuatTertip=5



Thale Dokiimaninda Dikkat

Teklif ve Thale Bagvuru Dosyasinin

Hazirlanmasi

Edilecek Hususlar

ihaleye basvurmak isteyen firma, ihale dokiimanini
incelerken asagidaki hususlara ozellikle dikkat
etmelidir:

e Ekonomik mali yeterlilik belgeleri
(hangi durumlarda isteniyor?)

e Mesleki ve teknik yeterlilik belgeleri
(hangi durumlarda isteniyor?)

e Fiyat farki verilip verilmedigi ve buna
iliskin esaslar

e Kismi teklife acik olup olmadigi ve yet-
erlilik kriterlerine etkisi

e Konsorsiyumlara agik olup olmadigi ve
yeterlilik kriterlerine etkisi

e Alt yiikleniciye izin verilip verilmedigi
e Calisiimayacak siireler

o Teklif gegerlilik siiresi (idari sartnamede
belirtilmistir)

e Gegici teminat mektubu gecerlilik stiresi

e hale dokiimaninin nasil temin edilecegi
(varsa satin alma zorunlulugu ve dokii-
man bedeli)

e Ceza hiikiimleri

Kamu ihalelerine katilmaya istekli sirketler icin bu bo-
Iimiin sonunda bir kontrol listesi sunulmustur. istek-
lilerin uygunluk durumlarini degerlendirmek ve 6nce-
likli olarak yapilmasi gerekenleri gézden gegirmek igin
bu listeyi doldurmalari ve tespit ettikleri eksiklikleri gi-
dererek teklif hazirlama agamasina gegmeleri onerilir.
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Basvuru ve teklif mektuplari ihale dokiimaninda belir-
tilen standart formlara uygun olarak hazirlanmahdir.
Teklif mektubu yazili olmal, istekli dokiimani tama-
men okuyup kabul ettigini beyan etmeli, teklif bedeli
rakam ve yazi ile, birbiriyle uyumlu olacak sekilde ya-
zilmali, teklifte kazinty, silinti, dizeltme olmamali, T.C.
kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi bulunmal
ve yetkili kisilerce imzalanip kaselenmis olmalidir.

ihale duyurularinda genellikle idari ve teknik deger-
lendirme kriterleri yer alir.

idari kriterler istekli firma ve basvuruya ait sekil
sartlarinin kontrollnu igerir. Bu sartlar; istekli firmanin
gerekli tiim kosullari saglamasi, basvurunun ihale
makaminin eline dogru zamanda ve dogru sekilde
ulasmis olmasi, igerikten bagimsiz olarak dogru
formatta ve dogru sablonlar/formlar kullanilarak
hazirlanmis oldugu, talep edilen tim belge ve
bilgilerin sunuldugu, vb. sartlar olabilir.

Teknik degerlendirme kriterleri ise isin nasil yapila-
caginin ayrintih tanimi, teknik sartnameye uygunluk,
teknik yeterlilik gibi sartlarin saglanip saglanmadigina
dair degerlendirmeleri igerir.

ihale igin teklif hazirlanirken, idari ve teknik kriterlerin
dikkate alinmasi, basvuru dosyasi tamamlanip ihale



makamina gonderilmeden oOnce, her bir kriterin
saglandiginin tekrar kontrol edilmesi onerilir.

Mesleki ve teknik yeterlilik belgeleri (Oda kayit, faali-
yet belgesi, is bitirme, tGretim, Ar-Ge, kalite kapasitesi
ve personel yeterliligi ve yetkinligi ile ilgili belgeler,
numune, katalog, sertifika, vb) talep edildigi sekilde,
eksiksiz sunulmali ve sireli belgelerin gegerlilik tarihi-
ne dikkat edilmelidir.

Belgelerin asli, noter onayli aslinin aynisi veya “idare-
ce ash gorulmustir” serhi olan belgeler sunulmalidir.
Sertifikalarin tasdiki ve yabanci dildeki belgelerin ter-
ciime tasdikleri istenebilir.

Gegici teminat: ihalede teklif edilen bedelin %3’{in-
den az olmayacak sekilde gegici teminat istenir. ihale-
yi alan istekliden sozlesme 6ncesinde ihale bedelinin
%6’s1 oraninda kesin teminat alinir. Gegici teminat,
belirtilen silre igin gegerli olmali ve istenen standart
forma uygun olmalidir

Kismi teklife izin verilen ihalelerde istekliler kisimlara
veya isin tamamina teklif verebilir. Kismi teklif veril-
mesi durumunda teklif edilen kisimlarin toplam bede-
li Gzerinden gegici teminat sunar.

Kismi teklif verilmesine imkan taninan ihalelerde; iste-
necek belgeler, isin tamami dikkate alinarak hesapla-
nan yaklasik maliyete gore belirlenir.

isteklinin  tasimasi  zorunlu o6zellikleri tasidigini
belgelemesi gerekir. Basvuru dosyasi ve teklif
mektubundaki  eksikler ~ve hatalar sonradan
giderilemez.

Tekliflerin Sunulmasi

Teklif mektubu, gegici teminat, imzali sartnameler ve
ihale basvurusunda istenen tim belgeler (ash veya
noter ya da yetkili kurumca onayh kopyasi), CD ve di-
ger unsurlar bir zarfa konur. Bazi durumlarda bu belge
setinden birka¢ niisha hazirlanip ayri dosyalar veya
zarflara yerlestirerek paketlenmesi talep edilebilir.

Zarfin veya paketin Uzerine ihale ilaninda belirtildigi
sekilde ihale makaminin adi, adresi ve belirtilmesi
istenen diger bilgiler (6rnegin ihale numarasi) yazilir.
Zarfin yapistirilan yeri kaselenir ve imzalanir. Yine iha-
le duyurusunda belirtildigi sekilde (elden, iadeli taah-
hitli posta ile veya elektronik posta ile) ilgili adrese
teslim edilir veya gonderilir.

Bazi durumlarda ihale basvurulari kurumun gevrimigi
portalindan (EKAP”?) yapilabilmektedir. Bu durumda
basvurunun nasil yapilacagina dair yonlendirmeler
veya egitim, ilgili portalda yer almaktadir. Bagvurunun
yetersiz, yanls veya eksik olmasi, kazanabileceginiz
ihaleden elenmenize neden olabilir. EKAP formlarinin
dogru doldurulmasi igin dosyayi hazirlayan isteklinin
bunlarla ilgili kitapgiklari ve rehberleri okumasi, por-
tallarda yer alan egitimlere katilmasi dnemlidir. istekli
firma ne kadar yetkin, teknik ve mali agidan ne kadar
uygun olursa olsun, usuliine uygun olarak hazirlan-
mamis olan veya gerekli 6zellikleri tasimayan teklifler
degerlendirilmez.

Teklifler degerlendirilirken sadece fiyat esasina gore
veya fiyat ile fiyat digi unsurlar da dikkate alinarak de-
gerlendirme yapilabilir. Fiyat disi unsurlar isin niteligi-
ne uygun olmak kaydiyla teknik sartnamede belirtilen
ve saglanmasi zorunlu kosullarin Gzerinde ek hizmet-
ler, calisacak ekibin yetkinligi, ileriye donlk fayda-ma-
liyet-stire etkinligi saglayacak unsurlar ve yapilacak ise
verimlilik, kalite ve teknik agidan deger katacak ek un-
surlariigerebilir. Fiyat digi unsurlarin dikkate alinacagi
ihalelerde fiyat ve diger unsurlar igin ayri puanlar ve
agirlik oranlari tGzerinden teklif degerlendirilir ve top-
lam puana ulasihr.

Degerlendirme sonucu ihaleyi kazanan firma veya
konsorsiyum ile ihale makami arasinda sozlesme im-
zalanarak is fiilen baslatilir.

e A ]
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72 EKAP: Elektronik Kamu Alimlar: Platformu https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/Default.aspx?ReturnUrl=%2fEKAP%2f



Ihalelerde Ortakliklar,
Konsorsiyumlar ve Birlikte Rekabet
Kapasitesi ve deneyimi kamu ihalelerine tek basina
basvurmak igin yeterli olmayan bir isletme igin en
dogru yontem, is ortakliklari (ortak girisimler) ve kon-

sorsiyumlar kurarak ihaleye katilmaktr.

is Ortakliklari (ortak girisimler) her tirli ihaleye ka-
tilabilir. Ortaklar hak ve sorumluluklariyla isin timini
birlikte yapmak lizere ortaklik kurar. Ortak girisimler-
de teklif mektubu ortaklarin tamami tarafindan veya
yetki verdikleri kisilerce imzalanmalidir. is ortakl-
gindan en ¢ok hisseye sahip ortak pilot ortak olarak
gosterilir. Hisse oranlari ve pilot ortagl gésteren is
Ortakhg Beyannamesi teklifle birlikte verilir. ihale
is ortakligina kalirsa, sdzlesme imzalanmadan 6nce
ortaklarin isin yerine getirilmesinden muteselsilen so-
rumlu oldugunu belirten “noter onayh ortaklik sozles-
mesi” idareye sunulur.

Konsorsiyumlarda ortaklar teklif mektubunu, isin uz-
manlik gerektiren kisimlari igin teklif ettikleri bedeli
ayri ayri yazarak imzalarlar. Bu kisimlar igin belirtilen
bedellerin toplami konsorsiyumun toplam teklif bede-
lini olusturur.

Birlikte Rekabet

11.B baslig altinda da ayrintili olarak agiklandigi tizere,
kamu kurumlari ve buyik sirketler maliyeti distirmek
icin satin alma operasyonlarinin bigimini degistir-
mekte ve kiresel capta tedarikgiler ile buylk partiler
halinde alim anlagmalari yapmaktadir. Bu yontemin
basta gelen sorunlari;

(1) az sayida tedarikgi ile galisildigi igin, alici firma adi-
na riskin buytmesi,

(2) en az musterisi kadar buyik ve glgli olan teda-
rikginin misteri memnuniyeti, kalite ve yenilikgilik icin
efor sarf etmemesi ve
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(3) ahcr firmanin, uzun vadeli ve buyik 6lgekli alim
anlasmalari yapmasi nedeniyle, hizla degisen pazar
kosullari ve musteri beklentilerine ayni hizda cevap
verememesidir.

Blylk ve kiresel tedarikgilerle galisma modelinde
yasanan bu sorunlar, ¢ogunlukla isletmeleri kigiik
oOlgekli ve dusiik tretim kapasiteli olan girisimci ka-
dinlara genis bir firsat penceresi agmaktadir. Mevcut
kapasitesi ile bir kamu kurumunun veya biyik bir
sirketin ihale kosullarini veya tedarik talebini karsila-
yamayacak olan isletmeler bir araya gelerek, is bazl
ortakliklar ve konsorsiyumlar olusturabilir ve blyik
caph alimlara ve ihalelere konsorsiyum olarak teklif
verebilirler.

Bu ortakliklar, tek bir
Olgekli bir talebi karsila-

yamamasl durumunda; Qe

ayni {iriinii veya hizmeti i *
durumda ortaklikta yer o -

alan her firma kendi iretim kapasitesine gore toplam
talebin ne kadarini karsilayabilecegini ortaya koyar
hangi firmanin karsilayacagi 6nceden belirlenmis olur.
Genellikle, bu tir ¢ok merkezli Giretim modellerinde,
maliyet, Griin ozellikleri ve kalite standardizasyonunu

isletmenin  Gretim/hiz-
met kapasitesinin biiyiik P %“
A,

tireten benzer firmalar

arasinda kurulabilir. Bu

ve ortak bir maliyet ¢alismasi yapilir. Boylece ihale-
nin alinmasi durumunda toplam talebin ne kadarini
saglamak amaciyla ortaklikta yer alan bir firmaya de-
netim goérevi verilir.



ihale veya proje bazli ortaklk olusturmak igin bir
diger formil de deger zincirinin farkh unsurlarini
iireten kiiglik firmalarin bir araya gelerek biitiinlesik
bir Giriin / hizmet sunmasidir. Ornegin talep edilen
karmasik bir Griin ve hizmeti ortaya ¢ikarmak igin;
farkli pargalari Greten firmalar, parcalar birlestirerek
nihai Grini ortaya c¢ikaracak bir bagka firma, yazihm
firmasi, lojistik firmasi, hizmet saglayici firma, tasarim
firmasi gibi birbirini tamamlayici unsurlar bir araya ge-
lir ve kiiglik olgekli tek bir firmanin sunamayacagi bi-
tlinlesik Grlin ve hizmeti sunabilir. Boylece dlgek veya
kapasite yetersizligi nedeniyle yeni ve kiresel tedarik
zincirlerinin digsinda kalan kiiglik olgekli isletmeler de
kamu kurumlarinin ve bliyik sirketlerin tedarikgi ha-
vuzlarinda yer alabilirler.

Ozellikle kadinlarin sahip oldugu sinirli kapasiteye
sahip kiiglik isletmelerin  birleserek kurumsal
tedarikgi olmalari, onlara biiyiime ve taninma firsati
saglamanin yaninda degerli bir deneyim edinmelerine
ve sosyal sermaye olusturmalarina da destek olur.
Bulylik musteriler beklentilerini karsilayan tedarikgileri
degistirmek istemezler c¢lUnkd her degisim yeni
riskler getirir. Bu nedenle, memnun kalmis biytk bir
misteriye diizenli satis yaparak saglanacak finansal
istikrar ve gelir artigi, isletmeleri ortakligi devam
ettirmeye tesvik eder. Bir siire sonra her bir isletme,
ortakliktan kazandigi deneyim ile farkli pazarlardaki
blylk musterilere hizmet verebilir duruma gelir ve
krediye ulasma konusunda glivenilirlik olusturur.

Bilginin nadir bulunan ve tekel altinda tutulabilen bir
deger oldugu donemler, kiresellesme ve bilisim tek-
nolojileri ile son bulmus, bilginin artik ayiklanamaya-
cak kadar ¢ok ve herkesce ulasilabilir oldugu yeni bir
cag baslamistir. Bu yeni ¢agda artik ulasilabilir bilgi o
kadar fazladir ki asil farki yaratan unsur gercgekte ih-
tiya¢ duyulan bilginin digerlerinin arasindan cekilip
cikariimasi ve kullanilir hale getirilmesidir.

Bir zamanlarin bireysel basariyi 6nceleyen acimasiz
rekabete dayali is yapma felsefesi, glinUmizde yerini
is birligine ve paylasarak buylimeye dayali is yapma
felsefesine birakmistir. Rekabet hala vardir ve hatta
dinyanin her tarafindan ve her toplumsal kesimden
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oyuncunun oyuna girmesiyle eskisinden ¢ok daha yo-
gun hale gelmistir. Ancak geleneksel rekabet yaklasi-
mi sekil degistirmis, bir tarafin kazanmasi igin rakibin
kaybetmesi gerektigi kazan/kaybet anlayisi yerini iki
tarafin da kazangh ¢iktigl kazan/kazan anlayisina bi-
rakmistir.

Buyuk ve kiresel sirketler, sirket evlilikleri yoluyla tim
kaynaklarini birlestirerek veya proje bazl ortakliklar,
gecici konsorsiyumlar olusturarak bazi rakipleriyle
glclerini birlestirmekte ve bu ortakligin disinda kala-
rak giigsiizlesen rakiplerine karsi pazara hakim olabil-
mektedir.

Daha kiglk ve yerel sirketler ise bu stratejiyi nadiren
benimsemekte, onun yerine genellikle en yakinin-
dakilerle ayni pazar ve ayni musteriler icin rekabet
ederek “kazan/kaybet” anlayisina dayali verimsiz, yip-
ratici ve blylime potansiyeli sinirli is yapma bigimini
devam ettirmektedir. Bu yaklasim nedeniyle kiigik
isletmeler ve girisimci kadinlar, gerek dlinyanin farkl
yerlerindeki kiligiik alicilarin, gerekse kamu ve buyuk
ozel sektor kurulusglarinin sundugu pazar firsatlarini
gérememektedir.

Ls birligi, bir is biiyiitme stratejisidir.

Cogu kiiclk isletme sahibi olan girisimci kadinlar ise
bu ortamda iki kat fazla engel asmak zorundadir ve
kiiglk sirketlerin tim dezavantajlarina ek olarak,
kadina 6zgu koklesmis engellere karsi da miicadele
etmektedir.

Dev holdinglerin rakipleriyle ortakliklar kurarak diger
rakiplere karsi gliclenme stratejisi, bir diger deyisle
“birlikte rekabet” girisimci kadinlarin da giictini



artiracak ve sirketlerini biiyttmelerini saglayacak bir strateji olarak kullaniimalidir. Bu rekabet ortaminda sadece
ayakta kalmak igin degil, degisen diinyanin sundugu sayisiz firsatlari kullanarak biiyimek icin de birlikte rekabet
stratejisi kullanilmalidir. Birlikte rekabet edebilmenin 6nemi o kadar &n plana gikmistir ki ingilizcede is birligi
(cooperation) ve rekabet (competition) sozctikleri birlestirilerek “coopetition” s6zcigi yaratiimis ve kullanimi
yayginlagmigstir.

is birligi + Rekabet Birlikte Rekabet

(cooperation) (competition) (coopetition)

Tum faydalarina ve gerekliligine ragmen, tek basina ¢alismaya alismig bir girisimci i¢in yakindaki rakiplerle gtigleri
birlestirmek, sorunsuzca, kendiliginden gergeklesecek bir stire¢ degildir. Her seyden 6nce iyi-koti tim kararlari tek
basina alan, bu kararlarin olumlu-olumsuz tiim sonuglarina kendi basina katlanan bir girisimci igin yetkilerin ve
kazancin paylasildigi is birlikleri ve gegici ortakliklar kurmak kolay olmayabilir. Girisimci kadinlarin gliglenmesi igin
egitimler veren Hello Fearless’in kurucusu Sara Davidson,” dikkat edilmesi gereken noktalari soyle 6zetlemektedir:

1. TAMAMLAYICILIK
ilk olarak, kendinize benzeyen degil, giiclii ve zayif ydnleri sizi tamamlayan bir ortak bulmaya ¢alisin.

Birbirinizin kor noktalarini derinlemesine anlamak ve kabul etmek hem bireysel hem de ekip olarak en basin-
dan beri daha iyi liderler olmamizi saglar. Farkliliklar isin erken ivme kazanmamiza yardimci olur.

2. BUYUK RESMi ASLA KAYBETMEYIN

Kendi kazanciniza degil, kurulan is birliginde hep birlikte ne kazanacaginiza odaklanin. Yikselen bir dalga tim
tekneleri kaldinr. Gegici ya da kalici, kurulan ortaklik icinde birbirinizle degil, disaridakilerle rekabet etmeniz
gerektigini unutmayin. i¢ rekabet yerine enerjimizi, misterilerimiz icin miimkiin olan en iyi deneyimi yaratma-
miza yardimci olan ortakliklari beslemeye odaklayin.

3. GUVENILIRLIK

Sizinkine uygun misyonlari olan ve yaptiginiz ise bir giivenilirlik ve uzmanlik katmani ekleyebilecek ortaklar bu-

lun. Ortaklarin her birinin gorevi, ortakliktaki sorumlulugu ve elde edilecek kazancin paylasimi 6nceden tanim-
lanir ve yazili hale getirilirse taraflar kendini daha fazla giivende hisseder ve i¢ rekabet ile zaman kaybedilmez.

4. ORTAKLIKLARI KARSILIKLI YARARLI YAPIN
Dogru is birlikleri, yalnizca bir tarafa degil, ortaklikta yer alan herkese fayda saglar.

Kazang paylasiminda sadece is bitiminde elde edilecek maddi kazanca degil, is devam ederken ortaya ¢ikacak
tanisma, 6grenme, aglarda yer alma, kapasite gelistirme gibi maddi olmayan kazanglardan da ortaklarin esit
sekilde faydalanmasina 6zen gosterin.

73 Sara Davidson, girisimci kadinlar i¢in okul olan Hello Fearless'in kurucusu ve CEO’sudur. Kadinlara hem kisisel hem de profesyonel
beklentilerini karsilayan etkili ve karl iglerin nasil kurulacagini 6gretmektedir. www.hellofearless.com

92




Kadinlara Ait isletmelerin ihalelere Katilmak igin
Kullanabilecegi Araglar bélimiinde girisimci kadinlarin
ihalelere katilma konusunda bilgilendirilmesi ve moti-
ve edilmesi amaglanmis, hazirlik asamasinda kullana-
bilmeleri igin gesitli kaynaklar ve bilgiler sunulmustur.
Burada bahsedilen kaynaklar, internette ve is destek
organizasyonlarinda sunulan kaynaklarin kigik bir bo-
lumudur. Girisimci kadinlarin, bilgi almak ve kendilerini
gelistirmek icin sectikleri bilgi, belge ve egitim kaynak-
larinin glivenilir baglantilardan edinildiginden emin ol-
malari 6nemlidir.

Bu boélimde sunulan bilgilerden géruldigi tzere, son
derece zor ve karmasik gibi goriinen ihale sireci aslin-
da birbirini takip eden ve tekrarlanan belirli adimlardan
olusmaktadir ve siireg bir kez takip edilip deneyim ka-
zanildiginda, bilgiler i¢sellestirilmis olacak ve her yeni
ihale bir ncekinden daha kolay anlasilir hale gelecektir.




Kamu Ihaleleri igin Hazitlik Kontrol

Listesi

O

O O

O

O

O

O

[

O

O

E-imzaniz var mi?
EKAP’a kayith misiniz?

4734 Sayil Kamu ihale Kanunu’nu okudunuz
mu?

Teklif vermeye istekli oldugunuz ihalenin teknik
ve idari sartnamesini okudunuz mu?

ihale belgesinde istekli sirketlerin kurulus
tarihine iliskin bir kosul var ise, isletmenizin
kurulusg tarihi bu kosula uyuyor mu?

Ticaret ve/veya Sanayi Odasi veya ilgili Meslek
Odasi Belgesine sahip misiniz? Uyeliginiz giincel
mi ve liyelik aidatlariniz 6denmis durumda mi?

ihale konusu is, sirketinizin “istigal Konusu”,
“Meslek Grubu”, “NACE Kodu” ve sirket ana
sozlegsmesinde yazil faaliyetler ile iligkili mi?

Sirketinizin bulundugu yer, tiizel kisiligi, ortakhk
yapisi ve faaliyet alani ihale gerekliliklerine
uyuyor mu?

sirketinizin
deneyimi (is

ihale konusu is hakkinda
tamamladigi  belgelenebilir
bitirme) var mi?

Siz ya da ortaklarinizdan birinin ihale
makaminda calisanlar veya ihale komisyonu
tiyelerinden biri ile akrabalik iligkisi var mi?

Siz ya da ortaklarinizdan birinin ihale
makaminda calisanlar veya ihale komisyonu
iiyelerinden biri ile ticari veya ortaklik iligkisi
var mi?

Sirketiniz, teklif vermeye istekli oldugunuz
ihalenin idari sartnamesinde yer alan tiim
sartlar ve yeterlik kriterlerini karsiliyor mu?
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[] sirketiniz, teklif vermeye istekli oldugunuz

ihalenin idari sartnamesinde zorunlu kilinan tiim
belgelere sahip mi?

Teklif ettiginiz ihale bedelinin %3’linden az

olmamak (lizere gegici teminat verebilecek

misiniz?

Onemli Not:

Ihale gereklilikleri “istekli”,
“basvuru sahibi”, “konsorsiyum
lideri” olarak basvuracak sirketler
icin yazilmistir. Bazi durumlarda
“ortak” olarak basvuracak
sirketler igin kosullar farkli
olabilir. Ortaklar icin ayri kosullar
veya hiikiimler olup olmadigini
kontrol ediniz.
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icinde bulundugumuz ¢agda ilkeler ve toplumlar
kalkinmaya her zamankinden fazla odaklanmakta,
bilimsel, teknolojik, politik tim gelismeleri kalkinma
iliskilendirmektedirler. Dinyadaki toplumsal
gelismelere bakildiginda, gergek bir ilerlemenin ancak
herkes icin her alanda esit firsat ve esit gelisim sagla-
narak elde edilebilecegi gorilmektedir. Saghkli ve sr-

ile

dirdlebilir bir dontsim, tlkelerin insan kaynaklarini
ve potansiyellerini kullanabilme becerileriyle dogru
orantihdir.

Nifusun yarisini olusturan kadinlarin giiglenmesi;
sahip olduklari enerji ve potansiyeli kullanmalari, Ul-
kenin ekonomik ve sosyal agidan gelisimi ve gliciinlin
surekli kilinmasi agisindan zorunludur. Girisimci kadin-
larin toplumsal cinsiyet kaynakl engellerin Gistesinden
gelmeleri; kendilerinin ve isletmelerinin gliclenmesi
Glkenin toplumsal ve ekonomik sorunlari igin de ¢6-
zUmddr.

Kadinin gliglenmesi, ekonomideki potansiyelinin ve
yarattigl katma degerin olabildigince Ust diizeye ¢ika-
rilmasi igin daha g¢ok ¢alisma yapilmasi ve her galisma-
dan alinan derslerle bir sonraki ¢alismanin tasarlan-
masi gerekmektedir. Turkiye’de ve diinyada “girisimci
kadin” ifadesinin “ev eksenli” “ufak tefek islerle” “aile
bitcesine katkida” bulunacak, bliylimekten ¢ok var-
ligini sirdiirmeyi hedefleyen girisimler olarak yerles-
mesinde, yakin geg¢miste hizla yayginlasan girisimci
kadinlara yonelik destek programlarinin sosyolojik
acidan fazla diigtinilmemis igeriklerinin de payi oldu-
gunu sdylemek yanlis olmaz. lyi niyetle ve dogru bir
amag icin gelistirilen bu programlardan alinan dersler-
le yeni ve daha dogru programlarin tasarlanmasi ge-
rekmektedir. Artik glgli isletme sahibi kadinlarin bu
tlr programlarda daha ¢ok 6n plana ¢ikmasi ve toplu-
ma rol model olarak yansitilmasinin zamani gelmistir.

”ou

Kadinlara ait isletmelere daha fazla yer verilmesi ve
tedarik¢i havuzlarinin daha kapsayici hale getirilmesi
amaciyla 6zel sektoriin tiim kesimlerinde satin alma
sireglerinde kadinlara ait nitelikli isletmeler igin ana-
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akimlastirma c¢alismalari yapiimalidir. Kamu spotlari,
haber biltenleri, konferanslar ve fuarlar, reklamlarda,
film ve dizilerde yer alan alt mesajlar, toplum 6nder-
leri gibi kanallarla toplumun tiim kesimlerinde “gigli
ve nitelikli isletme sahibi girisimci” kadinlarin varhgi
konusunda farkindalik yaratilmahdir.

Kadinlara ait isletmelerin kapasitelerinin gelismesi,
tedarik igin ayrilan kaynaklardan daha fazla faydalan-
malarinin saglanmasi konusunda, kamu, sivil toplum
kuruluslari, kar amaci giitmeyen kurumlar ve 6zel sek-
toériin ortak sorumlulugu bulunmaktadir. Bu alanda
yapilacak en 6nemli ¢alismalardan biri de kurumlar-
daki karar verici liderlerin ve satin alma yetkililerinin
bilinglenmesinin saglanmasidir. Bu bilinglenme calis-
malari egitimler, gonllli tedarikgi gelistirme ¢alisma-
lari ve kota benzeri destekleyici prosedirlerle hizlan-
dirllmahdir.
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